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1. Cile ex-post evaluace realizace SCLLD na urovni MAS

Cilem ex-post evaluace realizace SCLLD MAS Frydlantsko — Beskydy, z.s je provedeni
hodnoceni realizace integrované strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje na drovni
nositele, tj. MAS Frydlantsko — Beskydy, z.s., v programovém obdobi 2014-2020. Hodnotitel
(evaluator) provadi evaluaci na zakladé Zadani vydaného MMR-ORP.

MAS Frydlantsko — Beskydy, z.s. provadi ex-post hodnoceni s vyuzitim pfedepsanych metod
a postupu a pfi dodrzeni minimalniho stanoveného rozsahu Setfeni:

1. V Oblasti A provadi vyhodnoceni implementace opatieni a doporuéeni, ktera si
stanovila v ramci mid-term evaluace (tj. v Evaluacni zpraveé);

2. V Oblasti B:

a. provadi vyhodnoceni implementace opatreni a doporuceni, ktera si
stanovila v ramci mid-term evaluace;

b. provadi zavéreéné vyhodnoceni, tj. zodpovida vybrané evaluaéni otazky a
jejich evaluaéni podotazky;

3. V Oblasti C:

a. provadi MAS vyhodnoceni implementace opatieni a doporucéeni, ktera si
stanovila v ramci mid-term evaluace;

b. provadi zavérecéné vyhodnoceni, tj. zodpovida evaluaéni otazky a jejich
evaluacni podotazky.

Cili ex-post evaluace realizace SCLLD na urovni MAS je:

1. poskytnout jasné argumenty pro dalSi pokraCovani integrovaného nastroje, respektive
komunitné vedeného mistniho rozvoje, respektive metody LEADER v programovém
obdobi 2028+ na urovni MAS,

2. zhodnotit relevanci nastaveni (zacileni) Programovych ramct SCLLD v obdobi 2014 -
2020,

3. zhodnotit u€innost opatfeni navrzenych v Evaluaéni zpravé v oblasti nastaveni €innosti
a procesu realizovanych MAS Frydlantsko — Beskydy, z.s. v souvislosti s implementaci
SCLLD v programovém obdobi 2014 - 2020,

4. zhodnotit celkovy pokrok v pInéni cili SCLLD v programovém obdobi 2014 - 2020,

5. identifikovat a popsat vysledky intervenci realizovanych v ramci SCLLD v programovém
obdobi 2014 - 2020 v uzemi MAS Frydlantsko — Beskydy, z.s.,

6. zhodnotit a prokazat pfispévek SCLLD v programovém obdobi 2014 — 2020 ke vzniku
pfidané hodnoty v uzemi MAS Frydlantsko — Beskydy, z.s.


https://mmr.gov.cz/cs/microsites/uzemni-dimenze/regionalni-rozvoj/clld/evaluace
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2. Vyhodnoceni doporuceni (opatieni)

Oblast A — Interni procesy a postupy implementace SCLLD na urovni nositele
SCLLD

MAS Frydlantsko — Beskydy, z.s. provedla evaluaci internich procesu a postupl implementace
SCLLD na urovni MAS vyplnénim sebeevaluacnich tabulek v rdmci mid-term evaluace
SCLLD k 31. 12. 2018.

V ramci ex-post evaluace SCLLD MAS popisuje zptisob implementace a vyhodnocuje
ucinky implementace opatieni a doporuéeni, ktera stanovila v Evaluaéni zpravé (mid-term
evaluaci). MAS provadi hodnoceni formou rozsifenych sebeevaluacnich tabulek dle vzoru
nasledovné:

1. do sebeevaluacnich tabulek MAS pfebira zavéry z Evaluacni zpravy (mid-term
evaluace) a vramci ex-post evaluace vypracovava udaje ve sloupci Zptisob a
vyhodnoceni implementace opatieni;

2. pod tabulkami s hodnocenim jednotlivych procesu zpracovava Vyhodnoceni kli€ovych
zavérl/zjisténi a implementace doporuceni k jednotlivym procesim, ktera byla taktéz
pfevzata z Evaluaéni zpravy (mid-term evaluace).

MAS ex-post hodnoceni v Oblasti A vypracovava na zakladé svych znalosti a zkuSenosti
z realizace SCLLD 2014 - 2020. Na ex-post hodnoceni Oblasti A, respektive vyhodnoceni
opatfeni/doporuceni z Evaluaéni zpravy (mid-term evaluace), se v MAS Frydlantsko —
Beskydy, z.s. podileli pracovnici MAS/Elenové organt MAS/ostatni, uvedeni v tabulce €. 1.

Tabulka 1 - Prehled osob zapojenych do ex-post evaluace v Oblasti A — Interni procesy a postupy
implementace SCLLD na Grovni MAS

Jméno Funkce/Pozice (napf. pracovnik MAS, ¢len
organu MAS, ostatni)
Ing. Zuzana Pavliskova Manazer MAS
Ing. Sandra Genciova, MBA Externi zpracovatel

MAS Frydlantsko — Beskydy, z.s. nerealizovala dodate€né hodnoceni vybranych procesl
v Oblasti A.

Uéelem ex-post hodnoceni v Oblasti A je pomoci zralé Gvahy identifikovat zplisoby
implementace opatfeni/doporu¢eni navrzenych v ramci mid-term evaluace a vyhodnotit jejich
dopad na implementaci SCLLD v programovém obdobi 2014 — 2020.

PFi hodnoceni v Oblasti A vyuziva MAS Frydlantsko — Beskydy, z.s. zejména nasledujici zdroje
dat a informaci / metody:

e Evaluaéni zprava (mid-term evaluace) — Oblast A,

e analyzy obsahu pfisluSnych internich dokumentd’ a zaznami? MAS (napf.
Implementacni ¢ast SCLLD, interni postupy MAS ve vztahu k implementaci

! Dokument — pfedepisuje uréité postupy (tj. napt. Interni postupy MAS pro IROP apod.).
2 Zaznam — poskytuje ditkaz o tom, Ze postupy jsou realizovany v souladu s dokumenty (tj. zdznam je napf. zapis
z jednani vybérového organu, prezencni listina atp.).
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jednotlivych Programovych ramcl, seznamy ZzZadatell, zaznamy z hodnoceni a
vybéru projektl, analyza rizik — zejména rizika finanéni a organizaéni atp.),

e zavéry kontrol ze strany pfislugnych fidicich organ( (napf. protokol o kontrole®)
e analyzy dat a informaci z MS2014+ (ve vztahu k vyzvam MAS, hodnoceni MAS atd.),

e brainstorming/skupinova diskuse pracovnikl/¢lent organt MAS.
Hodnocené procesy

MAS Frydlantsko — Beskydy, z.s. provedla vyhodnoceni procesu, respektive vyhodnoceni
opatfeni/doporuceni u nasledujicich procesu probihajicich na MAS:

1. Proces: Priprava vyzev

2. Proces: Vyhlaseni vyzev a pfijem zadosti

3. Proces: Hodnoceni zadosti o dotaci a vybér projektu

4. Proces: Animacni ¢innost (animace a komunikace)

MAS Frydlantsko — Beskydy, z.s. pfevzala do Zavére&né evaluaéni zpravy zjisténi z Evaluacéni
zpravy (mid-term evaluace) a zpracovala vyhodnoceni implementace jednotlivych
doporuceni/opatfeni ve sloupci Zptisob a vyhodnoceni implementace opatreni a v ¢asti
Vyhodnoceni klicovych zavéru/zjisténi a implementace doporuceni.

3 Podle ustanoveni § 8a zakona &. 320/2001 Sb., o finan¢ni kontrole ve vefejné spravé a o zméné nékterych zakoni
(zékon o financni kontrole), ve znéni pozdéjSich predpist (dale také ,,ZFK*), k vefejnospravni kontrole
delegovanych ¢innosti u mistni akéni skupiny v ramci Integrovaného regionalniho opera¢niho programu
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Sebehodnoceni jednotlivych procest a ¢innosti — revize zavéri z mid-term evaluace a vyhodnoceni implementace opatreni

a doporuceni

Tabulka 2 - Sebeevaluaéni tabulka — 1. Proces: Pfiprava vyzev

(vzort, Sablon, sledovani
aktualizaci)

veskeré aktualizace
podkladt (vzor(,
Sablon, pravidel apod.)
pravidelné uklada a
starSi verze pfedava do
archivu.

nesoustfedénost
pracovnika MAS pfi
shromazdovani podkladu.

s vétsi soustfedénosti
a s dostateCnym
CGasovym predstihem
(kompetence
manazera MAS a
zaméstnancl MAS).

1. Proces: Pfiprava vyzev
PROGRAMOVY RAMEC: IROP / OPZ *
Pozitiva (pfiklady dobré Negativa: pric¢ina + dlsledek Opatreni (Jak se muize Zpusob a
Ginnost praxe; klicové faktory (priklady Spatné praxe; MAS uvedenym vyhodnoceni
s pozitivnim vlivem na klicové faktory s negativnhim negativiim v budoucnu implementace
danou ¢€innost) vlivem na danou ¢innost) vyhnout?) opatreni
Shromazdéni podkladii Kancelar MAS si e Nepozornost, Zlepsit planovani praci | Nepozorni

zaméstnanci jiz

v kancelafi nepracuiji.

MAS se podafilo
vybudovat tym
kvalitnich
zaméstnancu.

Priprava textu vyzvy (vé.
navrhu alokace vyzvy)

MAS se striktné drzi
vzorl textu vyzev
poskytnuté RO.

e DelSi ¢asova priprava
vyzev a schvalovani
vyzev, nez bylo planovano
v harmonogramu.

Pfiprava vyzev
pracovnikem MAS

s Casovym predstihem.
Avsak zde hrozi riziko
aktualizace podkladu
pro pfipravu vyzvy.
(kompetence
manazera MAS a
zameéstnanci MAS).

MAS se podafilo
vybudovat tym
kvalitnich
zaméstnancu, ktefi
pfipravu vyzev
zvladaji bez
problému.

Priprava soucasti vyzvy
(napfr. kontrolni listy,
preferencni kritéria)

MAS pracuje s
jednotnymi vzory
kontrolnich listu.

e Kritéria vécného
hodnoceni jsou témé&f
striktné dana (MAS nema
prostor pro pfidani svych

Opatfeni neni

v kompetenci MAS,
avSak mGze toto
negativum fesit pfimo
s danym RO.

MAS se podaifilo
vybudovat tym
kvalitnich
zameéstnancl, ktefi
pfipravu vyzev

4 Cerny text se tyka viech OP, &erveny text se tyka IROP a zeleny text OPZ

10
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1. Proces: Pfiprava vyzev
PROGRAMOVY RAMEC: IROP / OPZ *
Pozitiva (pfiklady dobré Negativa: pric¢ina + dlsledek Opatreni (Jak se muze Zpusob a
- praxe; klicové faktory (pfiklady Spatné praxe; MAS uvedenym vyhodnoceni
Cinnost L . L . A .
s pozitivhim vlivem na klicové faktory s negativnim negativim v budoucnu implementace
danou ¢innost) vlivem na danou ¢innost) vyhnout?) opatreni
kritérii dle potfeb zvladaji bez
v Uzemi). problém.

Schvaleni vyzvy
odpovédnym organem MAS

Spoluprace kancelare
MAS a Vykonné rady
MAS je na vyborné
urovni — probiha
pribézné informovani a
tim dochazi k
predchazeni pfipadnym
problémum.

Velmi pruzné
nastavené fungovani
rozhodovaciho organu
— organy MAS maji
moznost schvalovat per
rollam.

Priprava internich predpist
(postupti) pro implementaci
PR, v¢. jejich schvalovani
odpovédnymi organy MAS

MAS vychéazi
z vypracovaného vzoru
RO.

Uverejnovani informaci
(napfr. aviza vyzev, pozvanky,
vyzvy ad.) a komunikace

s potencialnimi Zadateli

MAS pravidelné
komunikuje

s potencialnimi Zadateli.

Samozfejmosti je
pravidelna komunikace
s verejnosti
prostfednictvim webové
stranky, socialni sité a
mistnich zpravodaj(.
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1. Proces: Pfiprava vyzev

PROGRAMOVY RAMEC: IROP / OPZ *

Pozitiva (pfiklady dobré Negativa: pric¢ina + dlsledek Opatreni (Jak se muze Zpusob a
- praxe; klicové faktory (pfiklady Spatné praxe; MAS uvedenym vyhodnoceni
Cinnost e . o . . o .
s pozitivhim vlivem na klicové faktory s negativnim negativim v budoucnu implementace
danou ¢innost) vlivem na danou ¢innost) vyhnout?) opatreni

Komunikace s nadfazenymi
organy pri pripravé vyzev

. Pravidelna konzultace

pfi pfipravé vyzvy.

. Nekonzultujeme véci,

které mizeme sami
nastudovat a dohledat,
ale pouze sporné ¢i
nejasné zalezitosti.

e Na pocatku se MAS pfilis
nedafila komunikace
s pfifazenym pracovnikem
MMR, tato situace se pak
pozdgji vyresila.

¢V OPZ je komplikovana

e MAS m(ze pozadat RO

0 zménu projektového
manazera (kompetence
manazera MAS).

V pribéhu let se
projektovi manazefi
ménili a od mid-term
evaluace jsme
nepocitovali zadné

zasadnéjsi problémy.

Dlvodem muze byt i

komunikace s pfifazenym postupné
pracovnikem, ktery ma zapracovani vSech
pouze obecné znalosti, zucastnénych.
dlouha kontrola a neustala
nepfitomnost
(nemocenska), MAS musi
Casto konzultovat s jinymi
pracovniky MPSV.
1. Proces: Pfiprava vyzev
PROGRAMOVY RAMEC: PRV
Pozitiva (pfiklady dobré o Negatlvav:’ pricina+ Opatieni (Jak se muze Zpusob a
CLrix s dasledek (priklady Spatné . .
. praxe; klicové faktory e s MAS uvedenym vyhodnoceni
Cinnost e . praxe; klicové faktory A .
s pozitivhim vlivem na oo . negativiim v budoucnu implementace
e s negativnim vlivem na -
danou ¢innost) “ vyhnout?) opatreni
danou €innost)
Shromazdéni podkladi | e Kancelai MAS si veSkeré | ¢ Nepozornost, e Zlepsit planovani praci | Nepozorni
(vzora, S$ablon, sledovani aktualizace podkladu nesoustfed&nost pracovnika s vétsi soustiedénosti | zaméstnanci jiz
aktualizaci) (vzor(, Sablon, pravidel MAS pfi shromazdovani a s dostate€nym v kancelafi nepracuiji.

apod.) pravidelné uklada
a starsi verze predava do
archivu.

podklada.

CGasovym pfedstihem
(kompetence

MAS se podaifilo
vybudovat tym

12
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1.

Proces: Priprava vyzev

PROGRAMOVY RAMEC: PRV

Negativa: pfi€ina +

Pozitiva (pfiklady dobré dusledek (pFiklady $patné Opatreni (Jak se muize Zpusob a
. praxe; klicové faktory . prixiacy Sp MAS uvedenym vyhodnoceni
Cinnost L . praxe; klicové faktory A .
s pozitivhim vlivem na o . negativim v budoucnu implementace
. s negativnim vlivem na S
danou ¢innost) " vyhnout?) opatreni
danou ¢innost)
manazera MAS a kvalitnich
zameéstnancu MAS). zameéstnancu.
Priprava textu vyzvy (v¢. MAS se striktné drzi o Delsi pfiprava vyzvy PRV na Vcéasné proskolovani MAS se podafilo
ndvrhu alokace vyzvy) vzorQ textu vyzev MAS z divodu nezkus$enosti pracovnika MAS vybudovat tym
poskytnuté RO. pracovnika MAS v PRV, konzultace kvalitnich

s Programem rozvoje
venkova a jeho zaskolenim.

nejasnych zalezitosti

s RO SZIF a prace se
ziskanymi zkuSenostmi
v praxi (kompetence
manazera MAS a
zameéstnanci MAS).

zameéstnancu, ktefi
pFipravu vyzev
zvladaji bez
problému.

Pfiprava soucasti vyzvy
(napfr. kontrolni listy,

preferencni kritéria)

Vyborna spoluprace pfi
vymeéné zkuSenosti

s MAS, které jizZ mély
prvni vyzvy z PRV
realizovany.

MAS pracuje s
jednotnymi vzory
kontrolnich listu.

e DelSi pfiprava prvni vyzvy
za strany MAS z vySe
uvedenych ddvodu
(chybégjici praxe s PRV).

V&asné proskolovani
pracovnika MAS

v PRV, konzultace
nejasnych zalezitosti

s RO SZIF a prace se
ziskanymi zkuSenostmi
v praxi (kompetence
manazera MAS a
zaméstnancu MAS).

MAS se podafilo
vybudovat tym
kvalitnich
zaméstnancu, ktefi
pfipravu vyzev
zvladaji bez
probléma.

Schvaleni vyzvy
odpovédnym organem MAS

Spoluprace kancelare
MAS a Vykonné rady
MAS je na vyborné
urovni — probiha
prubézné informovani a
tim dochazi prfedchazeni
pfipadnym problémum.
Velmi pruzné nastavené
fungovani rozhodovaciho
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1. Proces: Pfiprava vyzev
PROGRAMOVY RAMEC: PRV

Negativa: pfi€ina +

Pozitiva (pfiklady dobré dusledek (pFiklady $patné Opatreni (Jak se muize Zpusob a
. praxe; klicové faktory . prixiacy Sp MAS uvedenym vyhodnoceni
Cinnost L . praxe; klicové faktory A .
s pozitivhim vlivem na o . negativim v budoucnu implementace
. s negativnim vlivem na o
danou ¢innost) vyhnout?) opatreni

danou ¢innost)

organu — organy MAS
maji moznost schvalovat
per rollam.

Priprava internich predpist
(postupti) pro implementaci
PR, vé. jejich schvalovani

MAS vychazi
z vypracovaného vzoru
RO.

odpovédnymi organy MAS

Uverejriovani informaci MAS pravidelné
(napr. aviza vyzev, komunikuje
pozvanky, vyzvy ad.) a

komunikace s potencidlnimi
Zadateli

s potencialnimi Zadateli.
Samoziejmosti je
pravidelna komunikace
s verejnosti
prostfednictvim webové
stranky, socialni sité a
mistnich zpravodaju.

Komunikace s nadrazenymi
organy pfri pfipravé vyzev

Pravidelna konzultace pfi
pfipravé vyzvy.
Nekonzultujeme véci,
které mizeme sami
nastudovat a dohledat,
ale pouze sporné &i
nejasné zalezitosti.

14
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Vyhodnoceni klicovych zavéru/zjisténi a implementace doporuceni k 1. Procesu: Pfiprava vyzev:

Klicové zavéry/zjisténi a doporuceni z mid-term evaluacni zpravy

Vyhodnoceni implementace a dopadtl na realizaci SCLLD v obdobi
2019 — 2024

K pozitivnim kli€¢ovym zavérim v procesu PFiprava vyzev patfi aktivni pFistup
pfi pfipravé vyzev MAS pracovniki MAS, ktefi disponuji dlouholetou praxi
v oboru evropskych dotaci a strategického planovani. Také aktivné
komunikuji s aktéry v uzemi a zjistuji potencionalni projektové zaméry.

K nejvyznamnéjSimu negativnimu zjisténi v dané oblasti se fadi pfiprava
vyzvy PRV a jejich pfiloh z didvodu nezku$enosti pracovnikl MAS s timto
programem. AvSak pracovnici MAS aktivné vyuzili spolupréaci s jinymi MAS,
které jiz mély prvni vyzvy z PRV vyhlaSeny, a také komunikovali s pracovniky
RO SZIF. P¥i pfipravé dal$i vyzvy jiz pracovnici MAS vyuzili svych ziskanych
zkuSenosti ze Skoleni a z praxe.

Mistni akéni skupiné se podafilo vybudovat tym kvalitnich a zkuSenych
zameéstnancu, ktefi jsou schopni efektivné a bez problému zvladat pfipravu
vyzev. Tento tym, diky své odbornosti, dlouholetym zkuSenostem v oblasti
evropskych dotaci a strategického planovani, ale i absolvovani mnoha
Skoleni, seminaf a workshopUl za ucelem dal$iho vzdélani, které nasledné
vyuzil v praxi, zvlada cely proces od pfipravy az po realizaci vyzev s
vysokou mirou profesionality. Diky tomu se zajiStuje plynuly a uspésny
prabéh pfipravy vyzev, coz pozitivné ovliviiuje celkovy Uspéch
implementace SCLLD v daném obdobi.

Tabulka 3 — Sebeevaluacni tabulka — 2. Proces: Vyhlaseni vyzev a pfijem zadost

2. Proces: Vyhlaseni vyzev a pfijem Zadosti
PROGRAMOVY RAMEC: IROP / OPZ 5

Opatreni (Jak se

o - . .uix-.z | Negativa: pfi¢ina + disledek (priklady muiize MAS ZpUsob a
Pozitiva (pfriklady dobré praxe; klicové - X LA A . .
. e . Spatné praxe; kliCové faktory uvedenym vyhodnoceni

Cinnost faktory s pozitivhim vlivem na danou L . L .

Y s negativnim vlivem na danou negativiim implementace

€innost) - N

¢innost) v budoucnu opatfeni

vyhnout?)

ShromaZdéni metodickych | ¢ Kancelai MAS pracuje s metodickymi
podkladd pro prdci podklady pfi zadavani vyzvy do

s MS2014+/PF systému, ¢imZ se preventivné
_ vyvaruje moznym nedostatkdm.
Skoleni e Ugast pracovniki MAS na seminéfich

poradanych RO.

5 Cerny text se tyka viech OP, erveny text se tyka IROP a zeleny text OPZ.
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2. Proces: Vyhlaseni vyzev a pfijem Zadosti
PROGRAMOVY RAMEC: IROP / OPZ 5

Opatieni (Jak se

. - . s« | Negativa: pFicina + dasledek (priklady muze MAS Zpusob a
Pozitiva (priklady dobré praxe; klicové -« X LA s . .
. R . Spatné praxe; kliCové faktory uvedenym vyhodnoceni
Cinnost faktory s pozitivnim vlivem na danou S ) LY .
oy s negativnim vlivem na danou negativim implementace
€innost) . N
cinnost) v budoucnu opatieni
vyhnout?)
Zadani vyzvy do MS/PF e Zadavani vyzvy do MS 2014+ dle
pfirucky.
Provadéni zmén ve vyzvach
Priprava a realizace | o Pripripravé prezentace k seminafi pro | e Pfi prvnich seminafich pro Zadatele Vyuziti Postupnou praxi a
seminare pro Zadatele zadatele mGze MAS vyuzit vzor byly prezentovany potencionalnim ziskanych diky kvalitnimu
MPSV. zadatelim pouze teoretické znalosti znalosti z praxe | tymu MAS
- . . ze specifickych pravidel apod. pro dalsi s realizaci seminara
* Uca_st 'zvz_amestnancg MPSV na seminare jiz nebyl problém.
seminafi MAS pro zadatele. L
(potencialni

zadatelé jsou
proskolovani
diky
zkusenostem

Z praxe
ziskanych

od pfijemcu

Z prvni vyzvy).
Kompetence
manazera MAS
a zaméstnanci
MAS.

Konzultaéni éinnost pro
Zadatele (prubéh, mnozstvi
dotazii, sloZitost dotazu,
dostupnost informaci)

¢ Konzultace slozitéjsich dotazl s CRR
a MPSV.
¢ Vymeéna zkuSenosti s ostatnimi MAS.

e Moznost zasilat projektové zaméry
potencialnich zadatell pfimo

Pracovnici MAS nebyli schopni na
nékteré dotazy ze strany
potencionalnich zadateld z dGvodu
nezkuSenosti odpovédét, avsak méli
moznost se obratit s dotazem na RO.

Vyuziti
ziskanych
znalosti z praxe
pro dalsi
konzulta¢ni
ginnost

Postupnou praxi a
diky kvalitnimu
tymu MAS, byli
schopni
zameéstnanci vyuzit
ziskané znalosti a
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2. Proces: Vyhlaseni vyzev a pfijem Zadosti
PROGRAMOVY RAMEC: IROP / OPZ 5

Opatieni (Jak se

. - . s« | Negativa: pFicina + dasledek (priklady muze MAS Zpusob a
Pozitiva (priklady dobré praxe; klicové -« X LA s . .
. R . Spatné praxe; kliCové faktory uvedenym vyhodnoceni

Cinnost faktory s pozitivnim vlivem na danou R ) LY .

L. s negativnim vlivem na danou negativim implementace

€innost) . N

c¢innost) v budoucnu opatieni

vyhnout?)

pracovnikim MPSV (oblast socialniho (kompetence ty implementovat

podnikani) je$té pred podanim ZoD.

manazera MAS

v konzultaéni

a zaméstnanclt | cinnosti.
MAS).

Prijem Zadosti o dotaci e Nezku$enost Zadatelt pfi podavani Kladeni vétdiho | Zaméstnanci MAS

zadosti o podporu v MS 2014+. dlrazu na postupné ziskali

potencionalni adekvatni
Zadatele pfi zkuSenosti
seminafich, v systému MS
které zahrnuji i 2014+, které
prezentaci nasledné predavali
k systému Zadatellm na
MS2014+ seminafich i pfi
(kompetence osobnich

manazera MAS
a zaméstnancl
MAS).
Poskytovani
osobnich
konzultaci

z oblasti prace
s MS 2014+
(kompetence
manazera MAS
a zaméstnancl
MAS).

konzultacich.
Podané zadosti

v systému MS
2014+ nasledné
vykazovaly menSi
chybovost.
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2. Proces: Vyhlaseni vyzev a pfijem Zadosti
PROGRAMOVY RAMEC: IROP / OPZ 5

Cinnost

Pozitiva (priklady dobré praxe; klicové
faktory s pozitivnim vlivem na danou
¢innost)

Negativa: pric¢ina + disledek (pfiklady
Spatné praxe; kliCové faktory
s negativnim vlivem na danou
cinnost)

Opatieni (Jak se

muze MAS Zpusob a
uvedenym vyhodnoceni
negativim implementace
v budoucnu opatieni

vyhnout?)

Informovani o vyzvach (kdo,
Zadatelé

kdy, kym, maji
potrebné informace?)

¢ MAS informuje potencialni Zadatele o
budoucich vyzvach prostifednictvim
regionalnich novin, webovych stranek
MAS a socialni sité.

¢ Pokud jsou zadatelé obce a Skoly, pak
MAS zasila avizo o vyzvach pfimo na
konkrétni subjekty prostfednictvim
emailu.

¢ Vyzvy planujeme dle pfipravenosti
potencialnich zadatelu.

2. Proces: Vyhlaseni vyzev a pfijem Zadosti
PROGRAMOVY RAMEC: PRV

Opatieni (Jak se

Pozitiva (pFiklady dobré praxe; Negativa: pri¢ina + disledek muze MAS
. e P y dobre praxe, (pfiklady Spatné praxe; klicové uvedenym Zpusob a vyhodnoceni
Cinnost klicové faktory s pozitivhim vlivem s . L . o
.. faktory s negativnim vlivem na negativiim implementace opatieni
na danou €innost) .
danou €innost) v budoucnu
vyhnout?)
Shromazdéni Kancelaf MAS pracuje « Spatna orientace na webovych e Navrhnout RO Postupné si zamé&stnanci
metodickych  podkladu s metodickymi podklady pfi strankach SZIF. zjednoduSeni MAS na strukturu webovych
pro praci s MS2014+/PF zadavani vyzvy do systému, ¢imz v architekture stranek zvykli a jiz se

se preventivné vyvaruje moznym
nedostatkim.

webovych stranek
SZIF (Neni

orientovali na webovych
strankach SZIF.
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2. Proces: Vyhlaseni vyzev a prijem Zadosti
PROGRAMOVY RAMEC: PRV

Opatreni (Jak se

Pozitiva (pfiklady dobré praxe; Negativa: pricina + disledek muze MAS
. e P y dobre praxe, (pfiklady Spatné praxe; klicové uvedenym Zpusob a vyhodnoceni
Cinnost klicové faktory s pozitivnim vlivem s . L . o
. faktory s negativnim vlivem na negativim implementace opatieni
na danou ¢innost) o,
danou ¢innost) v budoucnu
vyhnout?)
v kompetenci
) MAS).
Skoleni ¢ Nerealizovani skoleni ze strany Navrhnout osobni | Osobni setkavani pracovniki
SZIF (nedostatek informaci pro setkavani RO SZIF s pracovniky MAS

pracovniky MAS).

pracovnik( RO
SZIF s pracovniky
MAS (kompetence
manazera MAS)

probihalo na urovni KS MAS
MSK.

Zadani vyzvy do MS/PF

Zadavani vyzvy dle zvefejnéného

navodu k PF.

Provadéni zmén ve

vyzvach

Pfiprava a realizace
seminare pro Zadatele

Dostupné podklady a Pravidla pro

pfipravu seminare.

e Velice dobra spoluprace a

komunikace s jinymi MAS.

o Veliky zdjem ze strany

potencionalnich zadatelu.

Konzultaéni ¢innost pro

Zadatele (prubéh,
mnoZstvi dotazu, sloZitost
dotazu, dostupnost
informaci)

s RO SZIF Opava a SZIF Praha.

o Vyména zkuSenosti s ostatnimi

MAS.

| pfes nastudovani pravidel,
dochazi k neschopnosti
odpovédét na dotaz ze strany
potencionalnich zadateld

z divodu mozného dvojiho
vykladu pravidel.

Sdileni zkuSenosti
s ostatnimi MAS a
vyuziti ziskanych
zkuSenosti z praxe
pfi dalSi
konzultaéni
¢innosti
(kompetence
manazera MAS a

Sdileni zkuSenosti

s pracovniky MAS probihalo
na urovni KS MAS MSK a
také na urovni NS MAS CR.
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2. Proces: Vyhlaseni vyzev a prijem Zadosti
PROGRAMOVY RAMEC: PRV

Opatreni (Jak se

Pozitiva (pfiklady dobré praxe; Negativa: pricina + disledek muze MAS
Ginnost Kligové faktory s pozitivnim invém (pfiklady Spatné praxe; klicové uvedenym Zpusob a vyhodnoceni
na danou &innost) faktory s negativnim vlivem na negativim implementace opatieni
danou ¢innost) v budoucnu
vyhnout?)
zaméstnancl
MAS).

Prijem Zadosti o dotaci
(PRYV - listinné prilohy)

Nezku$enost zadatell pfi
podavani zadosti o dotaci v PF.

Kladeni vétsiho
dlrazu v oblasti
podavani zadosti o
dotaci
prostfednictvim PF
na potencionalni
Zadatele pfi
seminafich, které
zahrnuji i
prezentaci

k systému
MS2014+ prace

s PF (kompetence
zaméstnancu
MAS).
Poskytovani
osobnich
konzultaci z oblasti
prace s PF
(kompetence

zaméstnancl
MAS).

Postupnou praxi a diky
kvalitnimu tymu MAS

s pfijmem zadosti jiz
nebyl problém, probihaly
osobni konzultace, ale i
Skoleni.
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2. Proces: Vyhlaseni vyzev a prijem Zadosti
PROGRAMOVY RAMEC: PRV

Opatreni (Jak se

Pozitiva (pfiklady dobré praxe; Negativa: pricina + dusledek muze MAS o ,
Ginnost Kligové faktory s pozitivnim viivem | (Pfiklady Spatné praxe; klicove uvedenym Zpusob a vyhodnoceni
na danou &innost) faktory s negatl\_/nlm vlivem na negativim implementace opatieni
danou ¢innost) v budoucnu
vyhnout?)

Informovani o vyzvach | ¢ MAS informuje potencialni

(kdo, kdy, kym, maji Zadatele o budoucich vyzvach

Zadatelé potiebné prostfednictvim regionalnich

informace?) novin, webovych stranek MAS a
socialni sité.

o Uspé&snost informovani dokazuje
predevsim velky zajem o PRV ze
strany potencionalnich zadatelu.

Vyhodnoceni klicovych zavéru/zjisténi a implementace doporuceni k 2. Procesu: Vyhlaseni vyzev a pfijem zadosti:

Klicové zaveéry/zjisténi a doporuceni z mid-term evaluaéni zpravy

Vyhodnoceni implementace a dopadu na realizaci SCLLD v obdobi 2019 —
2024

Klicovymi zjiSténimi procesu Vyhlaseni vyzev a pfijmu Zadosti jsou komplikace pfi
realizaci seminard a konzultani €innosti. Pracovnici MAS neuméli podat odpovédi
také z davodu nezku$enosti napf. s PRV. AvSak pracovnici MAS se obraceli
s dotazy na RO jednotlivych operagnich programd, také &asto v ramci sitovani
sdileli zkuSenosti s realizaci SCLLD s ostatnimi MAS. Nasledné ziskané zkuSenosti
a informace implementovali pracovnici MAS do praxe pfi realizovani dalSich
seminar{l a samoziejmeé i v konzultaéni ¢innosti.

Vyhodnoceni implementace SCLLD v obdobi 2019-2024 odhaluje, Zze na
zacatku byly pfi realizaci seminaf a konzultacni Cinnosti urcité komplikace.
Pracovnici MAS se potykali s obtiznymi dotazy od potencialnich zadateld,
zejména kv(li nezkuSenosti s nékterymi programy, jako je PRV. Tento problém
byl v8ak postupné fesen. MAS zadaly spolupracovat s RO a v rdmci sitovani
mezi MAS si vyménovaly zkuSenosti, coZ vedlo k rychlému zlepSeni.

seminafll a poskytovani konzultaci. Postupné si také zvykli na strukturu
webovych stranek SZIF, coz usnadnilo jejich orientaci a praci s informacemi. V
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dasledku pravidelnych Skoleni a osobnich konzultaci byl proces pfijmu zadosti
znacné zjednodusen a Uuspésnéjsi.
Celkové Ize hodnotit implementaci jako uspé&snou, pficemz kliCovym faktorem

zlepSeni bylo zvySovani odbornosti a spoluprace mezi MAS, coz vedlo k
eliminaci plvodnich probléma.
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Tabulka 4 - Sebeevaluacéni tabulka — 3. Proces: Hodnoceni Zadosti o dotaci a vybér projektu

3. Proces: Hodnoceni zadosti o dotaci a vybér projektt

PROGRAMOVY RAMEC: IROP / OPZ ©

Cinnost

Pozitiva (pfriklady dobré praxe;
klicové faktory s pozitivnim
vlivem na danou ¢innost)

Negativa: pri¢ina + disledek
(pFiklady Spatné praxe; klicové
faktory s negativnim vlivem na

danou ¢innost)

Opatreni (Jak se muze
MAS uvedenym
negativim v budoucnu
vyhnout?)

ZpuUsob a
vyhodnoceni
implementace

opatreni

Skoleni hodnotitelti (vécné

hodnoceni)

Novi ¢lenové vybérové rady nemaji
ve vétsiné pfipadl zkuSenosti
s hodnocenim projektu.

¢ Pravidelné podrobné
proskoleni vSech ¢len(
organu MAS, ktefi se
zapojuji do procesu
hodnoceni projektd.
V praxi jiz pracovnici
MAS pfipravili $koleni,
kde €leny vybérové
rady podrobné
seznamili s jednotlivymi
projekty a vysvétlili,
kde naleznou odpovédi
na konkrétni otazky
kontrolnich listd
(kompetence
manazera MAS a
zaméstnanci MAS).

Postupnou praxi a
Skolenimi vSech
¢lenl organd MAS,
ktefi se zapojuji do
procesu hodnoceni
projektl, probiha
proces v naprostém
poradku.

Opatfeni bylo
implementovano jiz
dfive.

Kontrola FNaP

(vé.

opakované kontroly, je-li to

dle pravidel
programu mozné)

prislusného

Zkusenosti pracovniki MAS
(MAS zamestnava byvale
zaméstnance CRR a URR).

Spoluprace

s (externimi)

hodnotiteli (vybér, zadavani,

komunikace,

kvalita

Vybér externiho hodnotitele byl
proveden na zakladé osobnich
zku$enosti jinych MAS.

¢ Cerny text se tyka viech OP, erveny text se tyka IROP a zeleny text OPZ
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3. Proces: Hodnoceni zadosti o dotaci a vybér projektt

PROGRAMOVY RAMEC: IROP / OPZ ¢

Pozitiva (piiklady dobré praxe; Negativa: pri¢ina + disledek Opatreni (Jak se muize Zpusob a
- itiva (p y © praxe; (pfiklady Spatné praxe; klicové MAS uvedenym vyhodnoceni
Cinnost klicové faktory s pozitivnim L . o .
. . faktory s negativnim vlivem na negativiim v budoucnu implementace
vlivem na danou €innost) L. .
danou €innost) vyhnout?) opatieni
vystupu -  c¢astkovych
kontrolnich listi atp.)
Priprava  a  pfedavani e Velké mnozstvi podkladu, které e Kancelaf MAS Clenové
podkladu ¢lenam musi ¢lenové vybérové rady ¢lenlim vybérove vybérového
hodnoticiho organu, nastudovat pfed samotnym rady zasila veskeré organu MAS
predani podkladi (zaznamy) procesem hodnoceni projektu. podklady k dostavali
hodnoceni, v€etné z kancelafe
pfipraveneho vSechny relevantni
podrobného navodu, podklady
jak se jednotlivé k hodnoceni

projekty hodnoti
(kompetence
manazera MAS a
zaméstnancu MAS).

projektl véetné
navodu a postupt
hodnoceni.

Informovani o datech
jednani organi MAS (vé.
komunikace s RO, pfiprava

pozvanek, distribuce,
dodrZovani Ihat
stanovenych RO
avinternich postupech

k jednotlivym programovym
ramcum)

Kancelaf MAS mé vytvoreny
check-list s danymi terminy pro
jednotlivé operacni programy a
tim pfedchazi riziku nedodrzovani
predepsanych lhat.

Vécné hodnoceni
vybérovym organem MAS
(vé. napr. zpracovani
zdavérecného  kontrolniho

listu a zapisu)

Mala pfipravenost k jednani ve véci
vécného hodnoceni projektd ¢len(
vybérové rady.

e Kladeni vétsiho
ddrazu na
pfipravenost ¢lend
k jednani pfi Skoleni
¢lenl vSech organa

Postupnou praxi a
Skolenimi ¢lenud
vybérového
organu MAS se
stala pfipravenost
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3. Proces: Hodnoceni zadosti o dotaci a vybér projektt

PROGRAMOVY RAMEC: IROP / OPZ ¢

Pozitiva (piiklady dobré praxe; Negativa: pri¢ina + disledek Opatreni (Jak se muize Zpusob a
Ginnost Kligové faktory s pozitivnim ’ (pfiklady Spatné praxe; klicové MAS uvedenym vyhodnoceni
vlivem na danou &nnost) faktory s negativnim vlivem na negativim v budoucnu implementace
danou €innost) vyhnout?) opatieni
MAS, které jsou k jednani
zapojeni do procesu naprosto
hodnoceni projektt adekvatni.
(kompetence Nasledné jiz vSe
manazera MAS a probihalo
zaméstnancu MAS). v naprostém
poradku.
Vyfizovani  prezkumného
Fizeni
Uverejnovani zdznamui | ¢ V rdmci webovych stranek a
(prehled podporenych regionalniho tisku informujeme

projektu, zapisy atp.)

vefejnost o podpofenych
projektech — osvédcilo se nam to
a prilakalo dalSi zajemce o
doposud malo zadané socialni
podnikani

Informovani Zadatelu
o vysledcich hodnoceni
FNaP a VH

(prostiednictvim MS2014+/
e-mailem)

Postoupeni vybranych
Zadosti fidicim organim
(MS/Portal farmare)

Po pfedani RO v ramci ZoZ MAS
neni informovana o tom, co se na
projektu déje v rdmci realizace
(vyjma zmén, ke kterym se MAS
musi vyjadfit).

e Navrhnout RO, aby
byla MAS pfidana do
seznamu subjektd,
které jsou
automaticky
informovany
prostfednictvim

Opatfeni nebylo
implementovano,
neni
v kompetenci
MAS.
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3. Proces: Hodnoceni Zadosti o dotaci a vybér projektu
PROGRAMOVY RAMEC: IROP / OPZ ©

Pozitiva (piiklady dobré praxe; Negativa: pri¢ina + disledek Opatreni (Jak se muize Zpusob a
Ginnost Klicoveé ?aktor ys oziti\r/)nim ’ (pfiklady Spatné praxe; klicové MAS uvedenym vyhodnoceni
vlivem na da)rlloupéinnost) faktory s negativnim vlivem na negativim v budoucnu implementace
danou €innost) vyhnout?) opatieni
depeSe 0 zméné
finalniho stavu na
projektu (neni
v kompetenci MAS)
3. Proces: Hodnoceni zadosti o dotaci a vybér projektt
PROGRAMOVY RAMEC: PRV
Pozitiva (pfiklady dobré praxe; Negativa: pricina + dusledek | ¢ o ni (oK se maze MAS Zpusob a
. e sl (priklady Spatné praxe; klicové . - vyhodnoceni
Cinnost klicové faktory s pozitivnim f oo . uvedenym negativim .
. .. aktory s negativnim vlivem na implementace
vlivem na danou ¢innost) . v budoucnu vyhnout?) N
danou ¢innost) opatreni

Skoleni hodnotitelii (vécné
hodnoceni)

Novi ¢lenové vybérové rady
nemaji ve vétsiné pripadu
zkuSenosti s hodnocenim
projektd.

e Pravidelné podrobné
proskoleni vSech ¢len(
organlt MAS, ktefi se
zapojuji do procesu
hodnoceni projektu.

V praxi jiz pracovnici
MAS pfipravili Skolent,
kde ¢leny vybérové rady
podrobné

seznamili s jednotlivymi
projekty a vysveétlili, kde
naleznou odpovédi na
konkrétni otazky
kontrolnich listd
(kompetence manaZera

Postupnou praxi a
Skolenimi vS8ech
¢lenu organu MAS,
ktefi se zapojuji do
procesu hodnoceni
projekt(i, probiha
proces v naprostém
poradku.

Opatieni bylo
implementovano jiz
dfive.
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3. Proces: Hodnoceni zadosti o dotaci a vybér projektt
PROGRAMOVY RAMEC: PRV

Cinnost

Negativa: pric¢ina + disledek
(pfiklady Spatné praxe; klicové
faktory s negativnim vlivem na

danou €innost)

Opatieni (Jak se mize MAS
uvedenym negativiim
v budoucnu vyhnout?)

Pozitiva (pfiklady dobré praxe;
klicové faktory s pozitivhim
vlivem na danou éinnost)

Zpusob a
vyhodnoceni
implementace

opatieni

MAS a zaméstnanc

MAS).
Kontrola FNaP (ve. e Nezkusenost pracovnikil MAS | e  Vyuziti ziskanych MAS se podafilo
opakované kontroly, je-li to zapficinila del§i administrativni zkuSenosti s hodnocenim vybudovat tym
dle pravidel pfislusného kontrolu projektt pfijatych do v ramci prvni vyzvy PRV kvalitnich
programu mozné) vyzvy PRV. (kompetence manazera zaméstnancu, ktefi
MAS a zaméstnancl kontrolu FNaP
MAS). (administrativni

kontrolu) zvladaji
bez problém, a to
diky ziskanym
zkuSenostem.

Spoluprace s (externimi)
hodnotiteli (vybér, zadavani,
komunikace, kvalita
vystupu -  castkovych
kontrolnich listua atp.)

Pfiprava a predavani
podkladu ¢lenim
hodnoticiho organu,
predani podkladt (zaznamy)

Informovani o datech
jednani organi MAS (vé.
komunikace s RO, pfiprava

pozvanek, distribuce, tim pfedchazi riziku
dodrZovani Ihat nedodrzovani pfredepsanych
stanovenych RO Ihat.

a v internich postupech

Kancelaf MAS mé vytvoreny
check-list s danymi terminy pro
jednotlivé operacni programy, a
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3. Proces: Hodnoceni zadosti o dotaci a vybér projektt
PROGRAMOVY RAMEC: PRV

Cinnost

Pozitiva (pfiklady dobré praxe;
klicové faktory s pozitivhim
vlivem na danou éinnost)

Negativa: pric¢ina + disledek
(pfiklady Spatné praxe; klicové
faktory s negativnim vlivem na

danou €innost)

Opatieni (Jak se mize MAS
uvedenym negativiim
v budoucnu vyhnout?)

Zpusob a
vyhodnoceni
implementace

opatieni

k jednotlivym programovym
ramcum)

Vécné hodnoceni e Mala pfipravenost k jednani ve e Kladeni vétSiho dlrazu na Postupnou praxi a
vybérovym organem MAS véci vécného hodnoceni pfipravenost ¢lenl Skolenimi Clenu
(vé.  napf.  zpracovani projekt(l lentl vybérové rady. k jednani pfi Skoleni ¢lend vybéroveho
zdavérecného  kontrolniho vS§ech organt MAS, které organu MAS se
listu a zapisu) jsou zapojeni do procesu stala pfipravenost
hodnoceni projektud k jednani naprosto
(kompetence manazera adekvatni.
MAS a zaméstnancl Nasledné jiz vse
MAS). probihalo
v naprostém
poradku.
Vyfizovani  prezkumného
fizeni
Uverejriovani zdznami | ¢ V ramci webovych stranek a
(prehled podporenych regionalniho tisku informujeme
projektu, zapisy atp.) vefejnost o podporenych
projektech.
Informovani Zadatelt | ¢ MAS pravidelné sleduje dané
o vysledcich hodnoceni terminy a neprodlené informuje
FNaP a VH zadatele o vysledcich

(prostiednictvim MS2014+/
e-mailem)

hodnoceni z riznych fazi
hodnoceni prostfednictvim

Portalu farmare a emailu. Napf.

také upozorfiuje Zadatele na
riziko opozdéného podani
chybéjicich podkladu, které by
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3. Proces: Hodnoceni zadosti o dotaci a vybér projektt
PROGRAMOVY RAMEC: PRV

AT T p
Pozitiva (pfiklady dobré praxe; Negativa: pricina + dusledek | o oo (0K se maze MAS Zpusob a
. i Ll (pfiklady Spatné praxe; klicové . - vyhodnoceni
innost iCové faktory s pozitivhim Lo . uvedenym negativim .
. .. faktory s negativnim vlivem na implementace
vlivem na danou ¢innost) - v budoucnu vyhnout?) N
danou €innost) opatieni

mohlo vést ke zbyte€nému
vyfazeni projektu z hodnoceni.

Postoupeni vybranych
Zadosti Fidicim organum
(MS/Portal farmare)

Vyhodnoceni kliGovych zavéru/zjisténi a implementace doporuceni k 3. Procesu: Hodnoceni zadosti o dotace a vybér projektt:

Vyhodnoceni implementace a dopadtl na realizaci SCLLD v obdobi 2019 —

Klicové zaveéry/zjisténi a doporuceni z mid-term evaluaéni zpravy 2024

Mezi pozitivni kliCové zjisténi v procesu Hodnoceni zadosti o dotace a vybéru | Vyhodnoceni ukazuje na klicova zjisténi, ktera ovlivnila proces hodnoceni
projektd patfi dodrzovani povinnosti MAS, které vyplyvaji z MPIN pro nositele IN a | zadosti o dotace a vybéru projektd. Mezi pozitivni zjiSténi patfi Uspésné
pravidel jednotlivych RO. Napf. dodrzovani pfedepsanych Ihit. Mezi dalsi zjisténi | dodrzovani povinnosti, které MAS vyplyvaji z MPIN pro nositele IN a pravidel
s pozitivnim vlivem na proces je pracovniky MAS pfipraveny navod na vécné | jednotlivych RO, véetné pfedepsanych Ihit. DalSim pozitivem bylo pfipraveni
hodnoceni projektd pro ¢leny vybérové rady. navodu na vécné hodnoceni projektd, ktery pomohl ¢lenim vybérové rady pfi

e Gaix - . - iy s “ osuzovani Zadosti.
Ke kli€ovym zjisténim s negativnim vlivem lIze pfifadit pocate€ni nezkusenost P

pracovniki MAS s PRV, které se odrazilo zejména pfi administrativni kontrole | Na druhé strané, pocate¢ni nezkuSenost pracovniki MAS s PRV vedla k
pFijatych Zadosti, kdy doSlo k nejasnostem v kontrolnich listech. To vedlo k ¢astym | problémim pfi administrativni kontrole pfijatych Zadosti, coz se projevilo
konzultacim s pracovniky zejména v nejasnostech v kontrolnich listech. Tento stav vedl k castym
konzultacim s pracovniky RO SZIF, coz zpUsobilo zpozdéni pfi hodnoceni.
Nicméné pracovnici MAS tyto zkuSenosti vyuzili ke zlepSeni svych dovednosti a
RO SZIF a tim k ¢asovému prodleni pfi hodnoceni. Jako opatfeni je navrhnuto | pfi dalSim hodnoceni zadosti aplikovali ziskané poznatky, coz vedlo k hladSimu
vyuzit ziskanych zku$enosti z praxe pfi dalSim hodnoceni. Toho také pracovnici | pribé&hu procesu.
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MAS nasledovné vyuzili a své ziskané poznatky z praxe aplikovali pfi dalSim
hodnoceni zadosti o podporu/dotaci v jednotlivych operanich programech.

Diky pravidelnému Skoleni a praxi se pracovnici MAS stali efektivnimi a proces
hodnoceni Zadosti jiz probiha bez problému. MAS také uUspésné vybudovaly
kvalitni tym zaméstnancu, ktery zvlada kontrolu FNaP bez komplikaci.

Postupnou praxi a Skolenimi v8ech ¢lend organt MAS, ktefi se zapojuji do
procesu hodnoceni projektll, probiha proces hodnoceni v naprostém poradku.
Clenové vybérového organu byvali adekvatné pfipraveni a méli k dispozici
v pfedepsaném terminu vSechny podklady k hodnoceni.

Celkoveé Ize hodnotit implementaci jako Uspésnou, s durazem na adaptaci na
nové vyzvy a zlepSeni procesl diky ziskanym zkuSenostem vSech zapojenych
osob.
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Tabulka 5 — Sebeevaluacni tabulka — 4. Proces: Animacni ¢innost

4. Proces: Animacni ¢innost (animace a komunikace)

Opatieni (Jak se

Pozitiva (priklady dobré praxe; klicové Negativa: pfi¢ina + dusledek (pfiklady muze M,’AS Zpusob a .
- PR - « X LA A uvedenym vyhodnoceni
Cinnost faktory s pozitivnim vlivem na danou Spatné praxe; klicové faktory L .
.. A . < negativiim implementace
c¢innost) s negativnim vlivem na danou ¢innost) .
v budoucnu opatreni
vyhnout?)
Volba nastroju e MAS pouziva ke komunikaci o o .
komunikace (napf. web webové stranky MAS, také
MAS,  web . obci, socilni sits, kde ma MAS svou
mikroregionu, tisténa . C . ;
<y . stranku, regionalni noviny obci.
média, letaky atp.) S i ]
e NejvysSi kvalitu komunikace
kancelaf MAS vnima v osobnich
setkani s potencialnimi Zadateli.
e Rovnéz se pravidelné rozesilaji
informacni emaily, vydava se
vyroCi zprava MAS.
Priprava informacnich . e MAS informuje o pfipravovanych e Pripravit MAS pravidelné
clanku/tiskovych zprav vyzvéach a schvalenych projektech, clanky/TZ, informuje o
apod. (prip. avSak se zatim nejedna o C&tivé které budou podpofenych
schvalovani) ¢lanky (napf. o realizovanych informovat o projektech nejen

projektovych zamérech v Uzemi,
které byly podpofeny
prostfednictvim MAS).

Klic¢ovym davodem je zpozdéna
realizace SCLLD.

zrealizovanych
projektech, a
to

v tiskovinach
vydavanych v
mikroregionu a
na webovych

na webovych
strankach MAS,
také na svém
profilu na socialni
siti, ale
pravidelné i ve
zpravodaji

strankach mikroregionu,
MAS, kde je jiz ktery je vydavan
k tomu pro vSechny
pfipraven obce MAS.

31




Spolufinancovano
Evropskou unii

)
&€

MINISTERSTVO
PRO MISTNI
ROZVOJ CR

4. Proces: Animaéni €innost (animace a komunikace)

Opatieni (Jak se

) Pozitiva (piklady dobré praxe; klicové | Negativa: pFiina + disledek (pfiklady T‘:‘::e“:’?‘nf y Zh':)‘f:obc:m,
Cinnost faktory s pozitivnim vlivem na danou Spatné praxe; kliCové faktory ne ativ)f;m in¥ lementace
¢innost) s negativnim vlivem na danou éinnost) v blgjdoucnu F:)patf'eni
vyhnout?)
samotny Nejvice se osvédcilo
modul. v oblasti informovani
(kompetence vyuzivani socialni
manazera sité, kde probiha
MAS) jednoduché sdileni, a

tim se dostava
informace k Sirokému
okruhu verejnosti.

Uverejriovani na webu
MAS (v jinych médiich)

MAS informuje o pfipravovanych
vyzvach a schvalenych projektech
prostfednictvim uvefejfiovani na
webovych strankach MAS, avsak se
zatim nejedna o &tivé Elanky (napf.
o realizovanych projektovych
zamérech v Uzemi, které byly
podpofeny prostfednictvim MAS).
Klic¢ovym davodem je zpozdéna
realizace SCLLD.

e Uvefejiovat
¢lanky/TZ,
které budou
informovat o
zrealizovanych
projektech, a
to
v tiskovinach
vydavanych v
mikroregionu a
na webovych

MAS pravidelné
informuje o
podpofenych
projektech nejen na
webovych a FB
strankach MAS, také
na svém profilu na
socialni siti, ale
pravidelné i ve
zpravodaji
mikroregionu, ktery je

strankach vydavan pro vSechny
MAS, kde je jiz | obce MAS.

k tomu Nejvice se osvédcilo
pfipraven v oblasti informovani
samotny vyuzivani socialni
modul. sité, kde probiha
(kompetence jednoduché sdileni, a
manazera tim se dostava
MAS).
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4. Proces: Animaéni €innost (animace a komunikace)

Opatieni (Jak se
) Pozitiva (pfiklady dobré praxe; klicové | Negativa: pficina + disledek (pFiklady T‘:‘::e“:’?‘nf y Zh':f:obc:ni
Cinnost faktory s pozitivnim vlivem na danou Spatné praxe; kliCové faktory ne ativ)f;m in¥ lementace
€innost) s negativnim vlivem na danou €innost) v blgjdoucnu F:)patf'eni
vyhnout?)
informace k Sirokému
okruhu verejnosti.
Ziskavani  informaci e Znalost aktérd v izemi, . o o
od potencialnich pravidelné setkani s partnery
Zadateli — komunikace MAS a ucast pracovnika MAS na
zasedanich mikroregionu.

Vyhodnoceni klicovych zavéru/zjisténi a implementace doporuceni k 4. Procesu: Animacni ¢innost (animace a komunikace):

Vyhodnoceni implementace a dopad na realizaci SCLLD v obdobi 2019 —

Klicové zavéry/zjisténi a doporuéeni z mid-term evaluaéni zpravy 2024

Klicovymi pozitivnim  zjiSténimi v procesu Animacéni ¢innosti jsou volby | Jednim z kli¢ovych pfinosu animacni ¢innosti MAS je efektivni a Sirokospektralni
komunikacénich nastrojl, které si MAS zvolila. Pracovnici MAS informuji obany | komunikace smérem k vefejnosti i partnerdm v izemi. MAS aktivné informuje o
prostfednictvim webovych strdnek MAS, socidlnich siti, kde se nabizi mozZnost | své €innosti a podpofenych projektech prostfednictvim nékolika komunikagnich
rychlého sdileni informace, také zasila aktualni informace svym aktérim v Gzemi | kanalu: oficialni webové stranky MAS, socidlni sité - vlastni profil na Facebooku,
emailem &i komunikuje telefonicky. AvSak v konkrétnich pfipadech pracovnici MAS | tistény zpravodaj mikroregionu, ktery je pravidelné distribuovany do vSech obci
upfednostriuji osobni kontakt s aktéry v Uzemi (napf. s vedenim obci a Skolskymi | v Uzemi.

zafizenimi, s potencionalnimi zadateli aj.). Osobni komunikace se nejvice osvedcily
pfi samotnych pfipravach vyzev MAS a také pfi konzultacich jednotlivych
projektovych zameéra.

NejucinngéjSim nastrojem se v praxi ukazaly socialni sité, které umozriuji snadné
a rychlé sdileni informaci, ¢imz oslovuji Siroky okruh vefejnosti. Diky tomu se
informace o vyzvach a projektech dostavaji k obyvateldm efektivné a v€as.

Mezi klicové zjisténi s negativnim vlivem na proces Animacni ¢innosti patfi
prozatimni nevydavani (neuvefejfiovani) ¢tivych informacnich ¢lankld a tiskovych
zprav o zrealizovanych projektovych zamérech, které byly podpofeny
prostfednictvim MAS, a to z dlivodu zpozdéni zacatku realizace samotné SCLLD.
Dale Animacni ¢innost také ovliviuje i fakt, Ze Zadny ze stavajicich pracovnikll MAS
nebyl u tvorby SCLLD. Pracovnici MAS tak nebyli pfitomni u Zadného jednani

MAS rovnéz klade velky diraz na osobni kontakt s kliCovymi aktéry v Gzemi,
jako jsou obce, Skolska zafizeni nebo potencialni Zadatelé. Osobni komunikace
se osvédcila zejména pfi pfipravach vyzev a konzultacich projektovych zaméra,
kde pfispiva ke kvalitnimu nastaveni projektd a upevnéni vzajemné spoluprace.
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pracovnich skupin a nebyl vytvofen ani zadny seznam s potencionalnimi | V pocatecni fazi realizace SCLLD se MAS potykala s nékolika bariérami, které
projektovymi zaméry, ¢imz méli pracovnici MAS ztizené pocatecni podminky | vSak byly v pribéhu obdobi uspésSné odstranény diky implementaci cilenych
animacni ¢innosti SCLLD. opatfeni: zavedenim pravidelného informovani Siroké vefejnosti o realizovanych
projektech prostfednictvim vSech dostupnych kanald vcéetné tisténého
zpravodaje a vybudovani kvalitniho tymu pracovniki MAS, ktefi diky svym
znalostem a zkuSenostem aktivné vyuZzivaji vSdechny dostupné nastroje pro
animacni ¢innosti.

Diky témto krok(im je animacni ¢innost MAS nyni stabilni, koordinovana a ma
vysokou pfidanou hodnotu pro Uzemi i zapojené subjekty.
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Oblast B — Relevance SCLLD

Cilem ex-post evaluace v ramci oblasti B. Relevance SCLLD je zhodnoceni relevance
SCLLD 2014 - 2020 ve vztahu k identifikovanym problémim a potfebam Gzemi MAS
Frydlantsko — Beskydy, z.s.

V ramci evaluace Oblasti B tedy MAS Frydlantsko — Beskydy, z.s. vyhodnotila, zda vymezené
cile a Programove ramce (resp. jejich sloZeni) byly pro jeji uzemi vhodné/relevantni vzhledem
k potfebam a absorpCni kapacité uzemi MAS. Tj. obecné fe€eno MAS v Oblasti B odpovida
na otazky typu:

1. Byly cile SCLLD relevantni k problémim a potfebam tGzemi a dosaZitelné?

2. Bylo mozné realizovat intervence tak, jak byly naplanovany pri pripravé strategie?

3. Byly finanéni prostfedky alokovany na spravné intervence (aktivity, projekty),
po kterych byla v tzemi MAS v programovém obdobi 2014 - 2020 poptavka?

Prostfednictvim ex-post hodnoceni této oblasti MAS Frydlantsko — Beskydy, z.s ovéfuje, ze
alokovala prostfedky do vhodnych opatfeni (kde byli Zadatelé, a ktera feSi problémy daného
uzemi, tj. pfispivaji k jeho rozvoji), a dale zda bylo potfeba v SCLLD 2014 — 2020 néktera
opatfeni v Programovych ramcich pfidat ¢i ubrat (pfip. zvySit/snizit jejich alokaci), v€.
identifikace moznych argumentu, pro€ tomu tak je.

Pfi hodnoceni v Oblasti B se MAS Frydlantsko — Beskydy, z.s zaméfuje na Programové
ramce, pripadné na cile a opatfeni mimo Programové ramce, k jejichz dosazeni byly
v Uzemi provedeny jakékoliv aktivity (které jsou MAS v ramci zpracovani ex-post
evaluace znamy).

Ex-post evaluace v Oblasti B:

1. vyhodnocuje implementaci doporuceni/opatfeni navrzenych vramci mid-term
evaluace u vSech evaluaénich otdzek B.1 — B.4 (pfip. B.5, pokud MAS tuto otazku
v mid-term evaluaci zodpovédéla a navrhla opatieni),
2. zodpovida tyto evaluacni otazky a jejich vybrané podotazky:
e B.3 Do jaké miry byly alokované finan¢ni prostfedky na jednotliva Opatfeni/Fiche
Programovych ramcl dostateéné pro vyfeseni identifikovanych problému a potfeb
v uzemi MAS?
e B.4 Do jaké miry obsahovaly Programové ramce pravé takova Opatfeni/Fiche,
o které byl ze strany potencialnich Zadatell zajem?
Klicovym néstrojem pfi hodnoceni implementace opatfeni z mid-term evaluace
a zodpovidani evaluaCnich otazek (B.3 a B.4) a jejich podotazek v Oblasti B jsou tyto metody:
- Obsahova analyza
- Focus Group (fokusni skupina)
- Syntéza poznatkl

Postup vyhodnoceni opatieni navrzenych v mid-term evaluaci (uvedenych v Evaluaéni
zpravé) a zodpovézeni evaluaénich otazek v oblasti B — Relevance SCLLD:

1. Shromazdéni dostupnych dat, dokumenti (SWOT, APP, Analyza rizik,
Programové ramce, vyzvy MAS, prehledy zadosti a projektl, zadosti o zménu
SCLLD, udaje o vyzvach MAS a Zadostech o dotaci v CSSF14+ a v Portalu
farmare atd.) a zaznamu —
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jejich zpracovani: obsahova analyza, aktualizace Prehledu kontextovych
ukazatelil o Uzemi, pfFipadné, aktualizace jednoduché intervenéni logiky,
zpracovani prehledu vyzev a zadosti o dotaci ve vyzvach MAS (dle vzoru nize)
priprava podkladu pro jednani Focus Group —

Zpracovani popisu zpusobu implementace doporuceni k realizaci SCLLD 2014 —
2020 navrzenych v Evaluaéni zpraveé (tj. mid-term evaluaci) —

projednani, skupinova diskuse zaméfena na ziskani informaci k zodpovézeni
podotazek, respektive evaluaénich otazek Oblasti B a k vyhodnoceni opatieni
provedenych na zakladé mid-term evaluace, sbér informaci od stakeholderti na
jednani Focus Group—

zpracovani zaznamu: podrobny zapis z jednani Focus Group, pripadné zvukova
nahravka z jednani Focus Group —

vyhodnoceni provedenych opatieni a formulace odpovédi na podotazky —
syntéza/shrnuti odpovédi na podotazky: formulace odpovédi na evaluaéni otazky
(B.3aB.4) >

identifikace hlavnich zjisténi —

vypracovani navrhi doporuceni pro dalSi implementaci SCLLD v dalSich
programovych obdobich (2021+, pfip. 2028+).

Tabulka pro zpracovani jednoduché intervencni logiky opatfeni/fichi programovych ramci
schvalené SCLLD je podana pfilohou &. 1.

Tabulka 6 - Prehled kontextovych ukazatelli o izemi MAS Frydlantsko — Beskydy, z.s.

Hodnoty k 31. 12.
Ukazatel

2013 2014 | 2015 2016 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
{"(eu/ifmesmams 5,9 5,1 3,98 344 | 31 | 388 | 379 | 464 3,8
RES - pocet
podnikatelskych 3740 3780 | 3837 3800 3950 | 4073 | 4185 | 4228 | 4418 | 4532 | 4351
subjektl celkem
Dokoncené byty
Dekon: 88 74 110 X X X X X X 3,8
Trvalé  travni | o35 10 | 483554 | 4837,3 | 483659 | 482918 | 47984 | 4798 | 4794 | 5060, | 5465 4 | 5064,2
porosty (ha) ,8 N 3
LeIe 814110 | 814264 | 81449 | 814727 | 815155 | 8150,8 | 8192 | 8154 | 8513, | o545 5 | 85148
puda (ha) ,6 2 1 3
Lesni _pozemky 22057.2 | 220554 220664 2207 | 2207 | 2239 | 22395, | 22398,
o 22058,60 : & 22060,96 e 22074 | 2297 | 2200 | 223 > /
Zastavéné 391 393
plochy a nadvofi |  394,9 30377 | 30441 | 393182 | 390,98 | 3914 | 3" | 3% | 4017 | 4001 | 40146
(ha)
Celkova rozioha 33017,5 | 330185 33026,8 | 33026, | 3302 | 3302 | 3374 | 33748, | 33748,
MAS (ha) 33017,7 4 4 33026,94 1 78 | 68 | 7 | 82 2 34
Pocet obci
D AS 12 12 12 12 12 12 12 | 12 | 13 13 13
Celkovy  pocet 2887 | 2906 | 2939
oG 27793 28111 | 28222 | 28406 | 28549 | 28801 | 25, . 29 | 29990 | 30042
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Tabulka 7 Prehled vyzev MAS pro hodnoceni v Oblasti B a C — IROP, OPZ
s . s . Financni objem
. Finan¢ni Pocet Financni Pocet
Datum . Pocet . Yy . . czv
. . . Alokace vyzvy . . objem CzV skutecné objem CzV nedokoncenych . .
Vyzva IROP ukonceni predloZzenych N . . . . , o nedokoncenych
I (czv) - predloZzenych realizovanych realizovanych projektu - D
PFijmu ZoD ZoD ZoD rojektd rojekt neproplacenych IR
proj proj prop v neproplacenych

l.vyzva MAS Frydlantsko-Beskydy-
IROP-Cyklodoprava 07.12.2017 8 220 000,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
045/06_16_038/CLLD_16_01_054
2.vyzva MAS Frydlantsko-Beskydy-
IROP-infrastruktura pro zakladni,
stredni a vy&i odborné &oly 30.10.2017 9 086 488,00 4 9 086 488,00 4 8 877 494,50 0 0,00
051/06_16_075/CLLD_16_01_054
3.vyzva MAS Frydlantsko-Beskydy-
IROP-PFedskolni vzdélavani 30.10.2017 2 466 158,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
052/06_16_075/CLLD_16_01_054
4.vyzva MAS Frydlantsko-Beskydy-
IROP-socidlni podnikani

30.10.2017 5479 895,00 1 2590 990,00 0 0,00 1 2590 990,00
009/06_16_074/CLLD_16_01_054
S5.vyzva MAS Frydlantsko-Beskydy-
IROP-tizemni studie 29.03.2018 646 080,00 1 646 080,00 1 644 787,84 0 0,00
002/06_16_058/CLLD_16_01_054
6.vyzva MAS Frydlantsko-Beskydy-
IROP-sociélni podnikani 31.10.2018 7 828 410,00 3 7377 815,60 2 4703 506,11 1 2 609 470,00
055/06_16_074/CLLD_16_01_054
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7.vyzva MAS Frydlantsko-Beskydy-
IROP-gkoly

193/06_16_075/CLLD_16_01_054

12.10.2018

5000 000,00

6 009 650,00

3432990,59

2 500 000,00

8.vyzva MAS Frydlantsko-Beskydy-
IROP-zajmové, neformalni a
celoZivotni vzdélavani

194/06_16_075/CLLD_16_01_054

12.10.2018

2354572,00

1171 675,00

1165 094,94

0,00

9.vyzva MAS Frydlantsko-Beskydy-
IROP-Socialni podnikani

091/06_16_074/CLLD_16_01_054

06.09.2019

2221 034,00

6 257 734,00

0,00

6257 734,00

10.vyzva MAS Frydlantsko-Beskydy-
IROP-Bezpecnost dopravy

277/06_16_038/CLLD_16_01_054

13.09.2019

12 700 000,00

12 655 336,86

8346 221,56

3950 000,00

11.vyzva MAS Frydlantsko-Beskydy-
IROP-infrastruktura zakladnich skol

383/06_16_075/CLLD_16_01_054

01.12.2019

2755109,16

2755109,16

2755109,16

0,00

12.vyzva MAS Frydlantsko-Beskydy-
IROP-Bezpecnost dopravy

416/06_16_038/CLLD_16_01_054

21.02.2020

3994 663,14

3994 663,13

3994 663,13

0,00

13.vyzva MAS Frydlantsko-Beskydy-
IROP-Infrastruktura zakladnich skol

552/06_16_075/CLLD_16_01_054

31.08.2021

866 704,62

866 704,62

866 704,62

0,00
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L, . L . Finan¢ni objem
v Financni Pocet Financni Pocet
Datum , Pocet ) . . . . czv
, Y . Alokace vyzvy . . objem CzV skutecné objem CzV nedokoncenych . .
Vyzva OP ZAM ukonceni predlozenych . . . : . , . nedokoncenych
e (czv) - predloZenych realizovanych realizovanych projektd - o
prijmu ZoD ZoD ZoD rojektt rojekt neproplacenych PIEEA —
proj proj prop v neproplacenych
Vyzva MAS Frydlantsko-Beskydy
socidIni podnikani - (1.) 15.02.2018 10 000 000,00 2 9200 036,25 0 0,00 2 9200 036,25
247/03_16_047/CLLD_16_01_054
Vyzva MAS Frydlantsko-Beskydy
socialni podnikani (Il.) 30.11.2018 799 963,75 1 2 805 150,00 0 0,00 1 2 805 150,00
620/03_16_047/CLLD_16_01_054
Vyzva MAS Frydlantsko-Beskydy
socialni podnikani (1ll.) 28.04.2019 7 037 600,00 2 6 964 200,00 0 0,00 2 6 964 200,00
858/03_16_047/CLLD_16_01_054
Vyzva MAS Frydlantsko-Beskydy
socialni sluzby - (I.) 25.10.2019 9 182 090,00 3 8 346 935,00 3 7569 048,34 0 0,00
B54/03_16_047/CLLD_16_01_054
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Tabulka 8 Prehled vyzev MAS pro hodnoceni v Oblasti B a C — PRV
Pozadovana . A .
Datum . e . Pocet Financni objem Poéet /
; Y, Alokace Pocet vySe podpory Pocet . . L, . -
Vyzva . ukonceni " e . . . . , Vyplacena nedokoncenych nedokoncenych financni objem
. Fiche oo fiche - vyse predloZzenych v realizovanych s N P
(€.) pfijmu ~ . . o podpora projektu - projektt — projektt
= podpory ZoD predloZzenych projektt . . p
ZoD 0D neproplacenych neproplacenych v hodnoceni
1 2.1 26.2.2018 | 3505 200,00 20 6 084 862,8 13 4667 443 1 148 800 0/0
2.2 26.2.2018 876 534,00 1 71500 0 0 1 71500 0/0
2.3 26.2.2018 | 1095432,00 2 446 454 2 442 642 0 0 0/0
2.4 26.2.2018 540 864,00 0 0 0 0 0 0 0/0
2.5 26.2.2018 901 440,00 2 119 500 0 0 1 119 500 0/0
2.6 26.2.2018 | 3300 000,00 0 0 0 0 0 0 0/0
2.7 26.2.2018 | 1095 432,00 5 686 596 3 646 535 1 35000 0/0
2 2.1 29.3.2019 991 710,00 18 3183777 10 970 827 0 0 0/0
2.2 29.3.2019 | 1389390,00 1 309 276 1 244 328 0 0 0/0
2.3 29.3.2019 1357 778,00 6 398 928 4 371928 1 27 000 0/0
2.4 29.3.2019 901 440,00 1 898 361 1 898 361 0 0 0/0
2.5 29.3.2019 901 440,00 0 0 0 0 0 0 0/0
2.6 29.3.2019 | 5500 000,00 4 5496 428 3 5496 340 0 0 0/0
2.7 29.3.2019 | 1155 720,00 1 247 500 1 247 500 0 0 0/0
3 2.1 30.4.2020 | 1263 180,00 21 3189 020 9 1188621 0 0 0/0
2.9 30.4.2020 | 3640175,00 17 4782254 13 3270 646 2 164 000 0/0
5 2.1 15.4.2022 772 409,00 7 1130520 4 645 000 0 0 0/0
2.9 15.4.2022 | 5000 000,00 24 3946 835 20 4370129 1 309276 0/0
6 2.9 8.3.2023 320976,00 1 4 000 000 1 0 0 0 1/4 000 000
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UrCeni miry plnéni evaluacni otazky vyjadfené pomoci procentualni Skaly miry plnéni (viz
tabulka 9).

Tabulka 9 — Skala miry pInéni v oblasti B

Slovni Prevazné Stredné/také Ne/neblni
hodnoceni | Ano/zcela/piné nelze Prevazné ne nep

. .. ano . vubec
miry plnéni hodnotit
M'ra&')"e"' 100 - 80 79 - 60 59 - 40 39-20 19-0

EO: B.1 Do jaké miry jsou vychodiska pro realizaci SCLLD, tj. zavéry SWOT
analyzy aAnalyzy problému a potieb (APP) aidentifikovana rizika stale
platna?

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza

Zpracovani (aktualizace) jednoduché intervenéni logiky

Skupinova diskuse ¢lent Focus Group

Syntéza poznatku (pfi vyhodnoceni uc€innosti implementace doporuceni)

Vyhodnoceni implementace doporuc¢eni k napravé navrzenych v mid-term
evaluaci

B.1 Do jaké miry jsou vychodiska pro realizaci SCLLD, tj. zavéry SWOT analyzy
a Analyzy problému a potieb (APP) aidentifikovana rizika stale platna?

Klicova zjisténi

Vychodiska pro realizaci SCLLD, tj. zavéry SWOT analyzy a analyzy problémU a potfeb a
analyzy rizik, jsou stale v plné mife platna. Z vystupu z jednani FG je registrovana potieba
upravy SWOT analyzy v externich podminkach (pfilezitost - Obnova a rozvoj vefrejného
prostranstvi a hrozba — Nedostate¢né kvalitni vybaveni a zazemi jednotek sboru
dobrovolnych hasi¢l vSech kategorii JPO). Dal$i zmé&na muze byt provedena v silnych
strankach SWOT analyzy, kde mize byt nové uvedena nizka nezaméstnanost. S ohledem
na dlouhodoby vyvoj na trhu prace to ale neni doporuéeno. K nejvétsi zméné u vychodisek
pro realizaci SCLLD doslo u analyzy rizik. Zde byla identifikovana dvé nova rizika: financni
- nedostatek finan¢nich prostfedkd na spolufinancovani projektovych zamérl ze strany
Zadatell a vécné - Problémy pfi realizaci podpofenych projektli ze strany pfijemcu
podpor/dotaci. Identifikace téchto rizik by méla vést k aktualizaci analyzy rizik SCLLD.

Mira pInéni: 90 %

Vyhodnoceni doporuceni k Feseni klicovych problému/zjisténi z mid-term evaluacni
Zpravy

. TR . Odpovédnost Vyhodnoceni
Doporuceni (aktivita, uprava | Termin (do za implementaci implementace
SCLLD apod.) kdy) doporuceni doporuceni
1. Uprava SWOT analyzy m?)rl]:rieern'}r/(l)éasl
zaznamenani  novych | a4 45 5419 | Manazer MAS doporuceni o
externich podminek , 5 SWOT
(pfilezitost a hrozba). :2;?;2/ a analyzy
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problému a
potieb, ktera
zahrnovala
zaznamenani
novych slabych
stanek, hrozeb a
potreb, jako jsou:
Obnova a rozvoj
vefejného
prostranstvi,
nebo
Nedostate¢né
kvalitni vybaveni
a zazemi
jednotek sboru
dobrovolnych
hasi¢l vSech
kategorii JPO .
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2. Uprava analyzy rizik — Manazer MAS
zaznamenani dvou implementoval také
novych rizik (finanéni a doporuceni kupravé
vécne). analyzy rizik, a to

zaznamenanim dvou
novych rizik -
finan&niho
31.12.2020 Manazer MAS (nedostatek
prostredk na
spolufinancovani
projektd) a vécného

(problémy pFi
realizaci projektu ze
strany pFijemcu
dotaci).

EO: B.2 Do jaké miry odpovidaji cile a opatfeni SCLLD aktualnim problémim
a potfebam uzemi MAS?

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

e Obsahova analyza
Skupinova diskuse ¢lenu Focus Group (ij. partneru a zadatell, pfijemct MAS, ¢lena
kancelafe MAS, pfip. dalSich)

e Syntéza poznatku

Vyhodnoceni implementace doporuceni k napravé navrzenych v mid-term
evaluaci

B.2 Do jaké miry odpovidaji cile a opatieni SCLLD aktualnim problémim a potifebam
uzemi MAS?

Klicova zjisténi
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Cile a opatfeni SCLLD odpovidaji v pfevazné mife aktualnim problémim a potfebam na
uzemi MAS, vyskytuji se zde v3ak i problémy a potfeby, které nejsou feSeny v programovych
ramcich SCLLD. Proto by mély byt nékteré programové ramce rozSifeny o nova
opatreni/fiche, které podporuji nastroj CLLD. NejvyznamnéjSi zmény jsou navrhovany
v programovém ramci PRV, kde se nabizi moznost rozSifeni o novou fichi z ¢lanku 20,
kterou Ize podpofit obnovu a rozvoj obci a jejich vefejnych prostranstvi, zakladni sluzby
v obcich (nap¥. JSDH) a spolkovou €innost. Dale také v rozSifeni programového ramce OPZ
opatfenimi, které podporuji samotnou zaméstnanost, nebo prorodinné opatfeni, ale to
pouze v pfipadé, Ze se v roce 2019 nevyCerpa vétSina alokace na stavajici opatfeni.

Mira plnéni: 75 %
Vyhodnoceni doporuceni k Feseni klicovych problému/zjisténi z mid-term evaluacni
zpravy

Doporuceni (aktivita, Termin (do O_dpovednost . Vyhodnoceni
N za implementaci .
uprava SCLLD apod.) kdy) doboruéeni implementace
P doporuceni
1. Zména SCLLD Dle identifikovaného
v jednotlivych klicového  zjisténi
programovych bylo
ramcich dle implementovano
identifikovanych doporuceni, a proto
problémli a potfeb byla provedena
vuzemi v pfipadé zména SCLLD,
nevycCerpanych respektive byl
prostifedkll a nezajmu rozsiren
ZadatellT o dané programovy ramec
opatfeni/fiche. PRV o fichi 29 -
31.12.2019 Manazer MAS Zakladni sluzby a
obnova vesnic ve
venkovskych
oblastech.  Vroce
2020 byla vyhlasena
vyzva PRV & 3 i
s novou fichi. Dale
byl rozsifen
programovy ramec
OP Zo opatfeni
podporujici socialni
sluzby.

EO: B.3 Do jaké miry byly alokované finanéni prostiedky na jednotliva
Opatieni/Fiche = Programovych ramci  dostatecné pro vyreseni
identifikovanych problému a potieb v uizemi MAS?

Hlavnim ucelem této evaluacni otazky je vyhodnotit, zda a do jaké miry byly finanéni
prostfedky alokované na jednotliva Opatfeni/Fiche Programovych ramct SCLLD MAS
Frydlantsko — Beskydy, z.s. v obdobi 2014 — 2020 vhodné alokovény s ohledem na problémy
a potreby tzemi.

MAS souhrnné hodnoti, jak implementace SCLLD pfispéla k feSeni danych (vécné pfislusnych
problému k Opatfenim/Fichim Programovych ramcti) problémdi a potfeb v tzemi MAS.

43



Spolufinancovano MINISTERSTVO
P y ZZF" | prO MISTN
Evropskou unii &/,. ROZVOJ CR

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuziva zejména tyto dokumenty/zaznamy/zdroje:
e Vyzvy MAS (CSSF14+, Portal farmare)

e Programové ramce

e Seznamy zadosti a podporu projektd pod MAS Data z MS2014+ o schvalenych,
ukonéenych projektech (zadostech), udaje o projektech v Portalu farmare

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

e Obsahova analyza

e Skupinova diskuse ¢lenu Focus Group (tj. partnert a zadatelu, pfijemcd MAS, ¢len(
kancelafe MAS, pfip. dalSich)

e Syntéza poznatku (pfi zodpovidani podotazek a EO)

Vyhodnoceni implementace doporuceni k napravé navrzenych v mid-term
evaluaci

B.3 Do jaké miry jsou alokované financ¢ni prostiedky na jednotliva Opatreni/Fiche
Programovych ramct dostate¢né pro vyreseni identifikovanych problému a potreb
v uzemi MAS?

Klicova zjisténi

Alokované finan¢ni prostfedky na jednotliva opatfeni/fiche programovych ramcu jsou do
pfevazné miry dostate¢né pro vyieSeni identifikovanych problém( a potfeb v izemi MAS.
MAS registruje potfebu navysSeni finan¢nich prostfedk( ve vSech programovych ramcich,
které jsou schvalené v SCLLD. Konkrétné v programovém ramci IROP doslo jiz nyni
k do€erpani alokaci (Cerpani na zakladé intervenci a zbylé financni prostiedky byly pouzity
k narovnani finan¢niho planu IROP) u dvou opatieni 1.3 ZvySeni kvality a dostupnosti
infrastruktury pro vzdélavani a celozivotniho u€eni a 1.4 Podpora pofizovani a uplatfiovani
dokumentd uzemniho rozvoje — Uzemni studie a MAS identifikuje dalSi potfebu v Uzemi,
ktera by vedla k dosahovani cili opatfeni SCLLD. V programovém ramci OPZ doslo
k navySeni finan¢nich prostiedk(l na zakladé zadosti MAS, i pfes toto navySeni alokace
prevlada vysSi pozadavek na podporu ze strany potencionalnich zadatel(. V programovém
ramci PRV by bylo potfebné navyseni u fiche 2.1 Investice do zemédélskych podniku. Ve
zbylych fichich se jevi finanéni prostfedky jako dostatecné. NavySeni finan¢nich prostredki
az 0 100 % by bylo potfebné pro fichi ze ¢lanku 20, ktera by FeSila mnoho identifikovanych
potfeb a problému v izemi MAS.

Mira pInéni: 70 %
Vyhodnoceni doporuceni k reseni klicovych problému/zjisténi z mid-term evaluacni
zpravy

_— s, . Odpovédnost Vyhodnoceni
DoPoru;gt'L(SktM?’ uprava Terlr(r:;n (do za implementaci implementace
apod.) y) doporuéeni doporuceni
1. Presun financnich V daném terminu byly
prostfedkd mezi fichemi provedeny pfesuny
programového ramce finanénich prostredk
PRV. 31.12.2019 Manazer MAS mezi fichemi
programoveého ramce
PRV. V nasledujicich
letech byly vyhlaSeny
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tfi vyzvy z PRV pouze
na novou fichi 29 —
Zakladni sluzby a
obnova vesnic ve
venkovskych
oblastech a dvé vyzvy
i na fichi 21 -
Investice do
zemédélskych
podnika.

Odpovédi na evaluaéni podotazky

B.3.1) Predkladali zadatelé do jednotlivych vyzev MAS projektové zadosti v alokaci,
ktera byla vyrazné nizsi nebo vyssi nez alokace dané vyzvy?

Odpovéd:

IROP: K vyraznéjSimu pozadavku finan¢ni podpory ze strany zadatel( doSlo u vyzvy €. 9
zaméfenou na socialni podnikani, kdy ze tfech pfijatych zadosti o podporu byla z ddvodu
vySe alokace vybrana jen jedna Zadost. DalSi vy$Si poZzadavek na finance byl zaznamenan
u vyzev na nékteré aktivity z opatfeni 1.3 ZvySeni kvality a dostupnosti infrastruktury pro
vzdélavani a celozivotni uCeni. Zde MAS provedla navySeni alokace vyzvy formou
modifikace tak, aby mohly byt podpofeny vSechny projektové zameéry, které spini podminky
hodnoceni a vybéru projektu. Naopak MAS zaznamenala nulovou poptavku po finanénich
prostfedcich z vyzvy na opatfeni 1.1 ZvySeni podilu udrzitelnych forem dopravy, a to
z davodu ovlivnéni vnéjSimi faktory, a tim zpusobené nemoznosti realizovat projektové
aktivity. V tomto opatfeni byly provedeny zmény, kdy byla pfidana aktivita na bezpecnost
dopravy.

OPZ: Ve vyzvach z programového ramce OPZ Ize obecné zhodnotit, Ze pozadavek ze
strany Zadatell byl vyrovnany k alokaci danych vyzev. Vyjimkou byla vyzva Il zaméfena na
socialni podnikani, kdy pozadavek z Zadosti o podporu vyrazné pievysil alokaci dané vyzvy.
Jediny projekt, ktery byl do této vyzvy pfijat, nespinil podminky vyzvy pfi kontrole formalnich
nalezitosti a pfijatelnosti. | pfes vyrovnanou bilanci vd8ak MAS registrovala na svém uzemi
pozadavek na finanéni podporu pfesahujici alokaci vyzvy.

PRV: Ve vSech vyzvach PRV, které byly vyhlaSeny na fichi 21 investice do zemédélskych
podnik, MAS registrovala vyrazné vyS$si zajem o finanéni podporu ze strany zadatell, nez
byla alokovana Castka pro danou fichi. Finanéni alokace byla pro tuto fichi nakonec
navySena. Vyssi pozadavek na alokaci byl také zaznamenan u fiche 29 - zakladni sluzby a
obnova vesnic ve venkovskych oblastech. Naopak MAS registrovala nulovy pozadavek na
finan¢ni prostfedky u vyhlasené fiche: 2.5 Investice do ochrany meliora¢nich a zpevhujicich
drevin, a to z ddvodu nastaveni podminek dané fiche. MAS v letech prevedla finanéni
prostfedky mezi fichemi.

B.3.2) Do jaké miry by musely byt finan€éni prostfedky v Opatrenich/Fichich
Programovych ramci navyseny, aby SCLLD efektivné prispéla k feSeni
identifikovanych problému Gizemi, respektive uspokojeni potreb, respektive dosazeni
cilt SCLLD?

Odpovéd:

IROP: Zjistény stav pfi mid-term evaluaci v programovém ramci IROP stéle pfetrvava. MAS
identifikuje v kazdém opatfeni velky zajem ze strany potencionalnich Zadatell. Aby byly
uspokojeny vSechny potieby v Uzemi, respektive efektivné pfispély finanéni prostfedky
k feSeni potfeb, musely by byt navySeny finanéni prostfedky do znaéné miry, odhadem i o
100 %. Napf. Ize uvést opatfeni zamérfujici se na infrastrukturu vzdélavani i bezpeénost
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dopravy. Na zakladé znalosti uzemi MAS registruje velké mnoZstvi potencionalnich
ZadatelU, jejichz pozadavek na finance vyrazné prevySuje alokaci vyzvy.
OPZ: V roce 2018 byly MAS pridéleny ze strany RO dalsi finanéni prostfedky k realizaci
programového ramce OPZ. MAS vSak identifikovala daldi potencionalni Zadatele
s pozadavkem vyS$sim, nez byly celkové dostupné financni prostfedky zejména pro opatieni
k podpofe socialnich sluzeb. V opatfeni na socialni podnikani je MAS ve svych usudcich
opatrnéjsi, protoZe i kdyz byly pfedloZeny Zadosti o podporu a MAS identifikovala Zadatele
i potfebu, ve vétSiné realizaci téchto projektd nedoSlo k fadnému ukonéeni z divodu
nesplnéni podminek vyzvy (napf. zadatel nesehnal osoby z cilové skupiny). Celkové Ize
odhadovat, Ze by bylo potfeba navysit finanéni prostfedky programového ramce o 40 %, aby
byly uspokojeny potfeby uzemi.
PRV: V programovém ramci PRV byl jiz velky zajem o tradini fichi 21 Investice do
zemeédélskych podnikl. MAS identifikovala velké mnozstvi zemédélskych subjekt, které by
si chtély pozadat o dotaci. Pro tuto fichi by muselo dojit k znaénému navyseni finanéni
alokace, aby mohly byt uspokojeny vSechny potfeby v uzemi. DalSi velka poptavka byla
registrovana u fichi 29 - zakladni sluzby a obnova vesnic ve venkovskych oblastech.
Celkové Ize konstatovat, Ze by bylo potfeba navysit financni prostfedky az o 100 %.
Kli¢ova zjisténi:
1. 'V ramci ex-post hodnoceni programovych ramcu IROP, OPZ a PRV bylo zjisténo,
Ze zajem potencialnich zadatell by vyrazné prevysil &i pfevySuje dostupné financéni
prostfedky. K efektivnimu pokryti potfeb Uzemi by bylo nutné navysit rozpoéty — v
pfipadé IROP a PRV az o 100 %, zejména v oblastech dopravni bezpelnosti,
vzdélavani a zemédélskych investic a investic do zakladnich sluzeb a obnovy vesnic.
U OPZ se odhaduje potfeba navySeni o 40 %, predevSim kvuli silné poptavce v
oblasti socialnich sluzeb.

Odpoveéd’ na evaluaéni otazku, doporuceni

B.3 Do jaké miry byly alokované finanéni prostiredky na jednotliva Opatreni/Fiche
Programovych ramct dostatecné pro vyresSeni identifikovanych problému a potreb
v uzemi MAS?

Odpovéd’ na evaluac¢ni otazku:

Alokované finanéni prostfedky na jednotliva Opatfeni/Fiche programovych ramcu IROP,
OPZ a PRV jsou ve vétsiné pfipadl dostate¢né pro podporu feSeni identifikovanych
problém( a potfeb v uzemi MAS, nikoli vSak pro jejich komplexni a plosné vyfeSeni. V
nékterych oblastech (napf. infrastruktura, socialni sluzby ¢i zemédélstvi) poptavka vyrazné
prevySuje dostupné prostiedky, a MAS proto odhaduje potiebu jejich navySeni az o 100 %.
Zaroven je dulezité si uvédomit, ze k vyfeSeni nékterych potieb nestali pouze finan¢ni
podpora — kliCova je také aktivni ucast obyvatel venkova, a to zejména v oblastech, které
nejsou pokryty opatienimi €i fichemi SCLLD.
Mira pInéni: 80 %
Klicové zavéry (prip. doporuceni pro dalsi programova obdobi)

1. Zaméfeni finanni podpory na identifikované potfeby/problémy, ktera jsou feSitelna

prostfednictvim realizace SCLLD v nasledujicim obdobi.

2. Neustala analyza uzemi MAS a zjiStovani aktualnich potfeb a problém.

3. Podpora aktivniho zapojeni obyvatel venkova do fe$eni problému a potfeb na uzemi
MAS.
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EO: B.4 Do jaké miry obsahovaly Programové ramce pravé takova
Opatieni/Fiche, o které byl ze strany potencialnich zadatel( zajem?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je vyhodnotit, na kolik se podafilo realizovat projekty v
navrZenych Opatienich/Fichich. Smyslem této evaluaéni otazky je tedy potvrdit/vyvratit, Ze
v uzemi MAS byly Zadateli realizovany projekty, vedouci k naplnéni cili prislusnych
Opatreni/Fichi.

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

e Obsahova analyza

e Skupinova diskuse ¢lent Focus Group (tj. partnertl a zadatell, pfijemct MAS, ¢&lenl
kancelafe MAS, pfip. dal8ich)

e Syntéza poznatku (pfi zodpovidani podotazek a EO)

Vyhodnoceni implementace doporuc¢eni k napravé navrzenych v mid-term
evaluaci

B.4 Do jaké miry obsahuji Programové ramce pravé takova Opatfeni/Fiche, o které je ze
strany potencialnich zadatel(i zajem?

Klicova zjisténi

Obecné Ize konstatovat, Ze v8echny programové ramce obsahuji v pfevazné mire pravé
takova opatfeni, o které je ze strany potencionalnich Zadateld zajem. Konkrétné
v programovém ramci IROP byl zajem o vSechny opatfeni, ale vlivem vnéjSich faktorQ
nemohl byt nakonec projektovy zamér v aktivité Cyklodoprava realizovan a celé opatfeni 1.1
ZvySeni podilu udrzitelnych forem dopravy tak zlstalo bez podané zadosti o podporu. Po
dalSich zjisténich v izemi MAS podala zadost o roz§ifeni tohoto opatfeni o dalsi aktivitu
Bezpecénost dopravy. Programovy ramec OPZ obsahuje v plné mife pravé takova opatfeni,
o které projevuji potencionalni Zadatele zajem. Pouze ve stfedni mife obsahuje pravé takové
fiche, o ktery je ze strany potencionalnich Zadatell zajem, programovy ramec PRV. Jestli
se jedna o dlouhodoby nezajem o nabizené fiche (fiche FeSici problematiku hospodareni
v lesich) se projevi az po ukon&eni 2. vyzvy PRV v roce 2019. Potom budou provedeny
pfesuny finan¢nich prostfedkd mezi jednotlivy fichemi, aby byly i nadale co nejlépe
naplfiovany cile SCLLD.

Mira pInéni: 70 %

Vyhodnoceni doporuceni k reseni klicovych problému/zjisténi z mid-term evaluacni
zpravy

_— s, . Odpovédnost Vyhodnoceni
Doporu;gnl (aktivita, uprava | Termin (do za implementaci implementace
LLD apod.) kdy) . . .
doporuceni doporuceni
1. PRV - rozSiteni Bylo provedeno
programového ramce o vyhodnoceni  zajmu
novou fichi z ¢lanku 20 ze strany
PRV a pfesuny potencionalnich
finanCnich  prostfedku Zadatelu po ukonc&eni
mezi fichemi na | 31.12.2019 Manazer MAS 2. vyzvy PRV a na
zakladé vyhodnoceni zakladé tohoto
po 2. vyzvé PRV. vyhodnoceni byly
provedeny zmeény
programového ramce
PRV.
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Odpovédi na evaluaéni podotazky

B.4.2) Obsahovaly Programové ramce takova Opatieni/Fiche, jejichz alokace byla
kracena ve prospéch jiného Opatreni/Fiche?

Odpovéd:

IROP: V programovém ramci IROP doSlo ke mirnému kraceni alokace u nedocerpanych
opatfeni ve prospéch opatfeni 1.3 zaméfeného na oblast vzdélavani. | pfesto, Ze u opatfeni
1.1 ZvySeni podilu udrzitelnych forem dopravy nebyla pfijata Zzadna Zadost kvuli vnéjSim
faktorim, které znemoznily realizaci projektd v oblasti cyklodopravy, nebylo kraceni
prostfedkd nutné. Misto toho MAS reagovala na situaci podanim zadosti o rozSifeni opatfeni
o aktivitu zaméfenou na bezpec€nost dopravy, o kterou byl v izemi znacny zajem. Tim byla
zachovana efektivni alokace prostfedkl bez potreby jejich pfesunu mezi opatfenimi.

OPZ: V programovém ramci OPZ doSlo ke kraceni alokace u opatfeni zaméfeného na
socialni podnikani ve prospéch oblasti socialnich sluzeb. Pivodné byly veskeré prostfedky
(12,6 mil. K&) urCeny pouze na podporu socialniho podnikani, av8ak vzhledem k
problematiCnosti téchto projektll a nizké uspésSnosti jejich realizace MAS rozhodla o
prealokaci Casti financnich prostfedkid. Tato zména reagovala na potfebu v Uzemi po
socialnich sluzbach (alokace 9,2 mil. K&). Nasledné byla jesté v témze roce vyhlaSena
vyzva, kterd byla pIné vyuzZita. Tento krok pfispél k efektivngjSimu vyuZiti dostupnych
prostfedkl v souladu s potfebami uzemi.

PRV: V rdmci programového ramce PRV doSlo ke kraceni alokace u nékterych fichi ve
prospéch jinych, které Iépe odpovidaly potfebam Gzemi a realnym moznostem zadatelu.
Napfiklad doSlo ke snizeni alokace az 0 100 % u fichi 2.5 Investice do ochrany melioracnich
a zpevnujicich dfevin (jediny vybrany projekt nedokon il fadné realizaci) a 2.8 Rozvoj
novych partnerstvi — projekty spoluprace, a to pfedevsSim z divodu nevhodného nastaveni
podminek v pravidlech PRV, které ztéZovalo vyuZiti téchto podpor. Uvolnéné prostfedky a
prostfedky nové pfidélené na pfechodné obdobi ve vysi 5. 089. 300,- K& byly pfealokovany
na vice poptavané fichi 2.1 Investice do zemédélskych podniktd a 2.9 Zakladni sluzby a
obnova vesnic ve venkovskych oblastech, kde MAS zaznamenala vysoky zajem ze strany
potencialnich ZadatelU.

Planované a skute¢né cerpaniv opatrenich IROP
20000
18000
16000
14000

12000
10000 m CZV Opatfeni/ Fiche PR pfi
prvnim schvaleni SCLLD
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6000 Fiche PR k31. 12. 2024
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Planované a skutecné Cerpani v opatfenich OPZ
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B.4.4) Jaka Opatieni/Fiche byla nové zavedena do Programovych ramct v pribéhu
implementace SCLLD?’

Odpovéd:

Programovy ramec OPZ byl v roce 2019 rozSifen o nové opatieni 3.2 Socialni sluzby a
socialni zaclefiovani. Na toto opatfeni byla jesté téhoz roku vyhladena vyzva, do které byly
prijaty tfi zadosti o podporu a nasledné byly realizovany vSechny tfi projekty, které vycerpaly
90 % alokace opatfeni.

Programovy ramec PRV byl rozSifen taktéz o novou fichi 2.9 Zakladni sluzby a obnova
vesnic ve venkovskych oblastech (nové zavedeny Clanek 20 pravidel 19.2.1 PRV). O aktivity
z této fiche byl v iuzemi velky zajem a alokace byla vyCerpana.

Kli¢ova zjisténi:

7 Tato podotazka nebyla v mid-term evaluaci zahrnuta.
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1. RozS8ifeni PR OPZ o opatfeni zaméfeného na podporu socialnich sluzeb. V této
oblasti byla v uzemi identifikovana potfeba, a tak byla podpora zaméfena cilené.

2. Roz8ifeni PR PRV o fichi podporujici zakladni sluzby a obnova vesnic ve
venkovskych oblastech. Prostfednictvim této fiche mohly byt podpofeny mensi
projekty, které byly pro jejich zadatele, respektive uzemi, velmi vyznamné.

Odpoveéd’ na evaluaéni otazku, doporuéeni

B.4 Do jaké miry obsahovaly Programové ramce pravé takova Opatieni/Fiche, o které
byl ze strany potencialnich zadatelti zajem?

Odpovéd’ na evaluacni otazku:

Programové ramce IROP, OPZ a PRV do znacné miry obsahovaly takova Opatfeni/Fiche,
o ktera byl mezi potencialnimi zadateli zajem. Tento zajem byl patrny zejména v oblastech
jako jsou investice do zemédélskych podniku, zakladni sluzby na venkové (PRV), socialni
sluzby (OPZ) ¢i bezpetnost dopravy a infrastruktura vzdélavani (IROP). V nékterych
pfipadech vSak bylo nutné reagovat na vyvoj v Uzemi a upravit strukturu alokaci. Napfiklad
v OPZ byla vétSinova ¢ast prostrfedku prealokovana ze socialniho podnikani na vice zadané
socialni sluzby, v PRV byly zcela zruSeny nékteré fichi kvuli nevhodné nastavenym
podminkam ¢&i nezajmu ze strany zadatel(l a prostfedky pfesunuty na podporu oblasti s
vyraznym zajmem. IROP sice zpoc€atku zaznamenal nizky zajem o cyklodopravu, avSak
MAS pruzné reagovala rozSifenim opatfeni o aktivitu bezpecnosti dopravy, kde byl zajem
vySSi. Celkové Ize tedy konstatovat, ze programové ramce ve své struktufe odpovidaly
zajmu zadatell, pfiCemz byla ze strany MAS prubézné provadéna opatfeni ke zvySeni
relevance a vyuzitelnosti jednotlivych vyzev.
Mira pInéni: 90 %
Klicové zavéry (pfip. doporuceni pro dalsi programova obdobi)

1. VIROP MAS zaznamenala vysoky zajem o podporu dopravni bezpeCnosti a

infrastruktury vzdélavani, avSak alokace nepostacovala k pokryti vSech potreb.

2. V OPZ MAS prealokovala prostfedky ze socialniho podnikani na socialni sluzby.
Zmeéna vedla k efektivnéjSimu vyuziti financi dle aktualnich potfeb uzemi.

3. V PRV MAS rychle reagovala na poptavku ze strany uzemi do podpory v oblastech
investic do zemédélskych podnikl a venkovskych sluzeb a obnov vesnic, coz vedlo
k pfesunu alokace z méné vyuzitelnych fichi a rychlému vyuZiti podpor.
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Oblast C — Vystupy a vysledky implementace SCLLD

Cilem ex-post evaluace v Oblasti C je vyhodnoceni vysledk intervenci realizovanych
v ramci dané SCLLD a pfispévku intervenci k dosahovani cild SCLLD. Predmétem evaluace
v Oblasti C jsou proto vstupy a vystupy implementace SCLLD, jejich vzajemné vazby a
zmeény, které vystupy zpUsobily v riznych oblastech spole€nosti a hospodarstvi (tj. vysledky
implementace SCLLD). Ex-post evaluace v Oblasti C podava informace o tom, zda:
1. Prinesly vynalozené prostredky (zdroje) odpovidajici a uspokojivé vysledky,
které jsou v uzemi potreba?
2. Bylo dosazeno naplanovanych cilit SCLLD? Prinesla realizace SCLLD 2014 - 2020
do uzemi planované (i neplanované) potfebné zmény?
3. Co jsme pro dosazZeni vytycenych cil udélali dobrfe a co naopak Spatné?
4. Co je treba v nasledujicich programovych obdobich zménit, abychom dosahovali
lepSich vysledki s mensim vynaloZenim zdroju?
5. Prispéla realizace SCLLD 2014 — 2020 ke zlepSeni Zivota konkrétnich cilovych
skupin? Jak? Pro¢ ano, pro¢ ne?
6. Jakou pridanou hodnotu SCLLD do uzemi MAS Frydlantsko — Beskydy, z.s.
prinesla? Jaké jsou hlavni duvody pro pokracovani metody LEADER/CLLD
v nasledujicich programovych obdobich?

Oblast C tedy predstavuje tzv. vysledkovou evaluaci. MAS jejim prostfednictvim zjistuje
a vyhodnocuije, co bylo do Uzemi prostfednictvim projektd (intervenci) v obdobi 2014 - 2020
vloZeno, co to uzemi pfineslo a k jakym zménam v uzemi (u cilovych skupin) diky intervencim
v programoveém obdobi 2014 — 2020 doslo.

Porovnanim vstupt s vystupy a vysledky ziskava MAS informace o dobré, ale i Spatné praxi
v implementaci SCLLD.

V ramci vysledkové ex-post evaluace v Oblasti C MAS Frydlantsko — Beskydy, z.s.:

1. popisuje zpusob a vyhodnocuje uc¢innost implementace doporuceni navrzenych
v ramci mid-term evaluace u EO v Oblasti C a

2. zodpovida nasledujici evaluacni otazky:
e C.1V jaké fazi realizace se SCLLD k 31. 12. 2024 nachazi?

e C.2 Jak prispéla realizace jednotlivych Opatfeni/Fichi Programovych ramcl
k dosahovani hodnot indikatort (vécny a finanéni pokrok realizace SCLLD)?

e C.3 Do jaké miry byly finan¢ni prostfedky na intervence vynalozeny uc¢elné (ij. do jaké
miry intervence splnila svuj ucel)?

e C.4 Do jaké miry byly finan¢ni prostfedky na intervence vynaloZzeny u¢inné?

e C.5 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich
k dosahovani specifickych cild Opatfeni/Fichi Programovych ramct?

e C.6 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich k dosazeni
pfidané hodnoty LEADER/CLLD?

e C.7 Do jaké miry dochazi k naplnéni cil strategie jako celku?

e C.8 Do jaké miry podpofily intervence Programu rozvoje venkova mistni rozvoj
ve venkovskych oblastech?

Kli€ovym nastrojem pfi zodpovidani podotazek a otazek v Oblasti C jsou tyto metody:
- Obsahova analyza (vyzvy, vécny a finan¢ni pokrok)
- Individudlni (pfip. skupinové) rozhovory s Zadateli/pfijemci a cilovymi skupinami
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(nutné pro zpracovani pfripadovych studii)
Case Studies (pfipadové studie).

Obecna logika (postup) zodpovidani evaluaénich otazek v Oblasti C — Vystupy
a vysledky implementace SCLLD:

1.

oo kw

N

©®

Shromazdéni dostupnych dat, dokumentt a zaznamu (vé. zadosti o dotaci, studii
proveditelnosti, prip. dalSich priloh popisujicich podrobnosti
k dané zadosti/projektu) — jejich zpracovani: obsahova analyza, pfiprava pro
realizaci rozhovort s vybranymi prijemci a zpracovani pripadovych studii
(pfiprava / individualizace otazek pro rozhovory, vybér a kontaktovani prijemcu,
osloveni, domluveni termint rozhovorud) —

realizace individualnich rozhovort s pfijemci s cilem ziskat takové informace o
vystupech a vysledcich projektu, které nejsou vyjadireny hodnotou stanovenych
indikatord (se zamérenim na zamyslené i nezamyslené vystupy) —

zpracovani zaznamu: podrobny zapis z kazdého individualniho rozhovoru —
zpracovani pripadové studie ke kazdému vybranému projektu —

syntéza poznatku z pripadovych studii a formulace odpovédi na podotazky —
realizace Focus Group k zodpovézeni EO C.6, C.7 a C.8 (postup a metodologie
Focus Group viz Obecny postup zodpovidani u oblasti B) —

syntéza/shrnuti odpovédi na podotazky: formulace odpovédi na evaluaéni otazky
identifikace hlavnich zjisténi —

vypracovani pripadnych navrhi doporuceni pro nasledujici programova obdobi
pro implementaci integrovanych nastroji na MAS.

EO C.1V jaké fazi realizace se SCLLD k 31. 12. 2024 nachazi (do jaké miry byl
prabéh realizace v souladu s planovanym harmonogramem vyzev)?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je popsat a vyhodnotit konecny stav implementace
(realizace) SCLLD na MAS v programovém obdobi 2014 - 2020.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzZije tyto dokumenty/zaznamy:

Pfehled vyzev MAS

Zaznamy k vyzvam (vyzva MAS, seznamy pfijatych Zadosti, seznamy podpofenych
projektd)

Informace v CSSF14+ (podpofené projekty / projekty s vydanym pravnim aktem /
proplacené projekty ad.)

Evaluacéni zprava

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza
Syntéza poznatkl

Ur€eni miry plnéni evaluacni otazky (podotézky) vyjadfené pomoci procentualni skaly miry
plnéni (viz tabulka 10).
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Tabulka 10 — Skala miry pInéni v oblasti C
Slovni ] Pievasné Stredné/take o Ne/neplni
Mira(o;/ll)néni 100 - 80 79 - 60 59 - 40 39-20 19-0

Vyhodnoceni implementace doporuéeni k napravé navrzenych v mid-term
evaluaci

C.1V jaké fazi realizace se SCLLD k 31. 12. 2018 nachazi (do jaké miry byl prabéh
realizace v souladu s planovanym harmonogramem vyzev)?

Kli¢ova zjisténi

MAS vyhlasila od schvaleni jeji SCLLD 11 vyzev na vSechna opatfeni. Realizace SCLLD je
v souladu s planovanym harmonogramem vyzev. Jednotlivé vyzvy na opatieni (aktivity) byly
v daném roce vyhlaseny tak, jak bylo planovano dle harmonogramu. V pribéhu roku vSak
dochéazelo ke zdrzeni v procesu pFipravy vyzvy (kontrola vyzvy RO, oprava vyzvy MAS atd.),
a tak u nékterych vyzev musel byt posunut termin vyhlaseni napf. o mésic. Tim dochazelo
k mirnym kolizim oproti harmonogramu vyzev.

Mira pInéni: 90 %
Vyhodnoceni doporuceni k Feseni klicovych problému/zjisténi z mid-term evaluacni
zpravy
Doporuceni (aktivita, aprava | Termin (do O_dpovednost . _Vyhodnocenl
za implementaci implementace
SCLLD apod.) kdy) Y . .
doporuceni doporucéeni

1. Vyhlaseni vyzev z PR | 31.12.2019 Manazer MAS Doporuceni bylo
IROP. implementovano.

2. Vyhlaseni vyzvy z PR | 31.12.2019 Manazer MAS Doporuceni bylo
OPZ. implementovano.

3. Vyhlaseni vyzvy z PR | 31.12.2019 Manazer MAS Doporuceni bylo
PRV. implementovano.

4. Prealokovani 31.12.2019 Manazer MAS Doporuceni bylo
finanénich  prostredku implementovano.
vramci PR PRV tak,
aby bylo zajiSténo
plynulé &erpani dosud
nevyuzitych prostredku.

Odpovédi na evaluaéni podotazky

Pokrok v implementaci (realizaci) SCLLD — pirehled vyzev dle stavu k 31. 12. 2024

MAS ma 0 vyzev, u kterych probihd administrativni kontrola a ZoZ ze strany RO/SZIF, z toho:

- O0vPRPRV

MAS ma 1 vyzev, ve kterych jsou projekty v realizaci (neukoncené projekty s vydanym pravnim

aktem), z toho:
- 1v PRPRY,

MAS ma 16 vyzev, ve kterych jsou ukoncené projekty (projekty, u kterych byla podana zavérecna
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Zadost o platbu/zavérec¢nd zprava o realizaci), z toho:
- 10 v PR IROP,
- 5v PR PRY,
- 1vPROPZ

[J MAS ma 2 vyzvy, do kterych nebyly predloZeny zadné Zadosti o podporu, z toho:
- 2VvPRIROP,
- OVPRPRY,
- 0v PR OPZ.

Kli¢ova zjisténi: |

1. MAS v programovém obdobi vyhlasila celkem 22 vyzev ze tfech programovych
ramcu (IROP - 13, PRV — 5 a OPZ —4).

2. Do dvou vyzev IROP nebyly pfijaty zadosti o podporu, a to z divodu nenaplnéni
podminek dané vyzvy (napf. rozSifeni kapacity matefskych 3Skolek), nebo
nemoznosti realizace projektld (napf. nedofeSené vlastnické prava k dotéenym
nemovitostem u aktivity cyklodoprava).

Odpoveéd’ na evaluaéni otazku, doporuceni

C.1V jaké fazi realizace se SCLLD k 31. 12. 2024 nachazi (do jaké miry byl pribéh
realizace v souladu s planovanym harmonogramem vyzev)?

Odpovéd’:
MAS pruzné reagovala na potfeby a problémy ve svém Uzemi na zakladé zjiSténych
informaci o potencialnich Zadatelich a pfizplsobovala tomu alokaci prostfedki mezi

jednotlivymi fichemi/opatfenimi, aby co nejefektivnéji nasmérovala finanéni podporu na
rozvoj regionu.

Také pruzné reagovala na zmény ze strany RO a implementovala zmény do realizace své
SCLLD.

IROP: MAS vyhlaSovala vyzvy v souladu se svym harmonogramem. Po prvotnim ,nezdaru®
s nepfijetim Zadosti o podporu do prvni viny vyhlaSovanych vyzev pruzné reagovala
upravou opatfeni a nastaveni harmonogramu vyhladSeni vyzev v naslednych letech.
Posledni vyzvu na opatfeni Infrastruktura zékladnich Skol se zbytkovou alokaci vyhlasila
v roce 2021. Byly pfijaty dvé Zadosti o podporu, jejichz projekty byly realizovany a fadné
ukonceny.

OPZ: Dle nastaveni podminek ze strany RO byla posledni vyzvy zaméfena na socidlni
sluzby vyhlasena v roce 2019. V3echny tfi projekty byly uspésné dokonéeny. VyhlaSovani
v8ech vyzev v€etné posledni, ktera byla vyhlaSena na zakladé rychlého jednani MAS na
potfebu pfidani tohoto opatfeni do programového ramce OPZ, byly v souladu
s planovanym harmonogramem.

PRV: MAS vyhlaSovala vyzvy v souladu s planovanym harmonogramem, vzdy s ohledem
na vysledky pfedeslych vyzev a analyzou svého uzemi. Posledni vyzva €. 6 byla vyhlasena
vroce 2023 na zbytkovou alokaci na fichi 29 - zkladni sluzby a obnova vesnic ve
venkovskych oblastech, kde byl pfijat a nasledné radné ukoncen jeden projekt.
Mira pInéni: 90 %
Klicové zavéry (prip. doporuceni pro dalsi programova obdobi)

1. MAS dokazala planovat harmonogram vyzev z programovych ramcu vzdy

adekvatné k potfebam/problémim svého GUzemi.

opatfenimi/fichemi, aby vZdy doSlo k fadnému zacileni podpory.
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3. S ohledem na své moznosti (napt. nastaveni podminek vyzev ze strany daného RO,

aktualni stav zadatelt) byla MAS schopna adekvatné na potfeby Uuzemi vycCerpat
alokace jednotlivych programovych ramcti SCLLD.

EO C.2 Do jaké miry prispéla realizace jednotlivych Opatreni/Fichi
Programovych ramcu k dosahovani hodnot indikatora (vécny a finanéni
pokrok realizace SCLLD)?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je popsat a vyhodnotit, jak vhodné byly nastaveny cilové
hodnoty povinnych indikator( vysledku a vystupu u Opatreni/Fichi Programovych ramcd.
Evaluace (tj. zpracovani udaji) MAS provadi za vS§echna Opatreni/Fiche vSsech Programovych
ramcd. MAS hodnoti, jak vhodné/nevhodné byly zpocatku nastaveny cilové hodnoty indikatort
a identifikuje poznatky v oblasti nastavovani cilovych hodnot indikator( pro budouci strategie
(jak se vyhnout opakovani chyb/nedostatku, pfiklady dobré praxe v oblasti nastavovani
cilovych hodnot, vyuZiti zdroju informaci pro stanoveni cilovych hodnot atp.).

MAS realizuje ex-post hodnoceni v Oblasti C na zakladé individualnich rozhovori/pfipadovych
studii k projektim uvedenym v tabulce.

Tabulka 11 Prehled projektt pro ex-post evaluaci

LT Opatieni/Fiche Nazev projektu Zadatel G el
ramec v Ké
Vybudovani novych odbornych . .
IROP 13 uéeben v Z$ Frydlant nad nMaedSt(‘;S':gsi';”t 2 500 000,00
Ostravici, Komenského 420
IROP 11 Vybudovani chodniku v Obec
' Metylovicich - usek 3 Metylovice 1 966 518,74
Socialni podnik - rozSifeni a Pekarstvi
IROP 1.2. zavedeni novych technologii v | Reznictvi 2577 911,11
feznické vyrobé Kohut s.r.o.
Porizeni uzemnich studii Mésto Frydlant
IROP 14 mésta Frydlant nad Ostravici nad Ostravici 644 787,84
Doprovéazeni pecujicich osob
na cesté zpét do pracovniho
procesu - Pujéovna Mésto Frydlant
OPZ 3.2 s . oy
kompenzacnich pomicek ve nad Ostravici 2 460 197,05
Stredisku sociélnich sluzeb
meésta Frydlant nad Ostravici
Podpora a osvéta neformalné Andalé Stromu
OPz 3.2 pecujicich osob v MAS sivota b. s 2 220 259,17
Frydlantsko - Beskydy P- S
PRV 27 Met){Iowce - modernizace Obec . 495 000,00
lesni techniky Metylovice
PRV 22 Technologie zpracovani miéka | O\9Heh 488 656,00
MenSik
PRV 2.6 Véelarska naucna stezka Martin Carbol 399 999,00
Rekonstrukce kamenné Biskupstvi
PRV 24 opérné zdi podél toku Cerna ostravsko- 898 361,00
Ostravice opavske
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Vycvik arasutistu v Aeroklub
PRV 2.3 " parasutistu Frydlant nad 126 199,16
Beskydech o .y
stravici z. s.
PRV 21 Modernizace farmy zar\rcr)na Herot 100 000,00
PRV 29, S kvalitni vystroji a vybavenim, | oo pryng 201 796,51
znamena bezpecné a lépe

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzije tyto dokumenty/zaznamy:
e Zpravy o plnéni integrované strategie, v&. tabulky financovani podle specifickych cilt a
tabulky indikatoru (s pfehledem planovanych cilovych a dosazenych hodnot)

e Zadosti o zménu, pfip. Zpravy o plnéni integrované strategie (Sast ,Informace
o problémech, které se vyskytly v realizaci integrované strategie v prubéhu obdobi,
za které je tato zprava vykazovana a pfijata opatfeni®, pfip. dali relevantni asti
Zpravy)

e Evaluacni zprava

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

e Obsahova analyza
e Syntéza poznatku (pfi zodpovidani podotazek a EO)

Udaje o kone&nych hodnotach indikator(l jsou uvedeny v pfiloze &. 2 — Indikatorovy plan
SCLLD této evaluacni zpravy.

Udaje o koneénych hodnotéach &erpani jsou uvedeny v piiloze &. 3 —finanéni plan SCLLD této
evaluacni zpravy.

Vyhodnoceni implementace doporu€eni k napravé navrzenych v mid-term
evaluaci

C.2 Jak prispéla realizace jednotlivych Opatieni/Fichi Programovych ramcu
k dosahovani hodnot indikatora?

Klicova zjisténi

Realizace jednotlivych opatfeni/fichi programovych ramcta prevazné pfispéla k dosahovani
hodnot indikatoru. K naplfiovani v jednotlivych programovych ramcich dochazi postupné,
ale projevuji se zde také nesoulady s hodnotami indikatorovych plant v ramci opatfeni/fichi.
Jiz v roce 2018 byly prostfednictvim zadosti o zménu SCLLD upravovany hodnoty indikatort
u v8ech opatfeni programového ramce IROP a OPZ. Po prvni vyzvé z programového ramce
PRV dochazi ke znacnému preplfiovani hodnot indikator(, ale také k nulovému napliovani
hodnot indikatord. Je nutné, aby byl indikatorovy plan pro PRV upraven.

Mira pInéni: 70 %
Vyhodnoceni doporuceni k Feseni klicovych problému/zjisténi z mid-term evaluacni
zZpravy
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Doporu;grll-ll-([a)kat:;g?,) uprava Terlr(r:jl;l)(do za implementaci implementace
) doporuéeni doporuéeni

1. Zména  SCLLD - Doporucéeni - zména
Uprava indikatorového SCLLD - uprava
planu indikatorového planu
pro programovy ramec | 31.12.2020 Manazer MAS pro programovy
IROP na zakladé ramec IROP Dbyla
schvalenych  projektl fadné
z vyzev v roce 2019. implementovana.

2. Zména SCLLD - Doporucéeni - zména
Uprava indikatorového SCLLD - uprava
planu indikatorového planu
pro programovy ramec | 31.12.2020 Manazer MAS pro programovy
OoPz na zakladé ramec OPZ Dbyla
schvalenych  projekta fadné
z vyzev v roce 2019. implementovana

3. Zména SCLLD - Doporuceni - zména
Uprava indikatorového SCLLD - uprava
planu indikatorového planu
pro programovy ramec | 31.12.2019 Manazer MAS pro programovy
PRV na zakladé ramec PRV Dbyla
schvalenych  projektd fadné
z vyzvy v roce 2019. implementovana

Odpoveédi na evaluaéni podotazky

C.2.1) Do jaké miry jsou v souladu s indikatorovym planem dosahovany hodnoty
indikatort vystupl a vysledkd v jednotlivych Opatrenich/Fichich Programovych
ramcu?

IROP: Programovy ramec IROP obsahuje opatfeni1.4 Podpora pofizovani a uplathovani
dokumentu Uuzemniho rozvoje, kde doslo k pfeplnéni indikatoru ,Plocha uzemi pokryta
Uzemnim planem, regulaénim planem a Uzemni studii“ v fadech tisicll % (pGvodni cilova
hodnota byla nastavena na Zzadatele — rozlohové mensi obec), dale v opatfeni 1.3 ZvySeni
kvality a dostupnosti infrastruktury pro vzdélavani a celozivotni u€eni, kde doslo k naplnéni
indikatoru vystupu ,Kapacita podpofenych zafizeni péce o déti nebo vzdélavaci zafizeni“ o
vice jak 1 000 %. Dale je také u tohoto opatfeni stanoven jediny milnik IROP k 31.12.2018,
a to u ukazatele vystupu Pocet podporenych vzdélavacich zafizeni. Stanovena hodnota byla
2 zafizeni k 31.12.2018, ale byly 4 zafizeni v zavazku. U opatfeni 1.2 Vznik novych a rozvoj
existujicich podnikatelskych aktivit v oblasti socialniho podnikani doslo celkové k
nizkému naplfiovani hodnot indikatori. Celkové Ize konstatovat, Ze dosahovani hodnot
indikatora vystupt a vysledkd (pfe zménou) je pouze do stfedni miry v souladu s
indikatorovym planem.

OPZ: U opatreni 3.1 Podpora a vytvareni podminek pro vznik a rozvoj socialnich podniki
v programovém ramci OPZ nebylo RO vyZadovano plnéni milnikd k datu 31.12.2018.
V tomto opatfeni hodnoty indikatoru oproti planu neodpovidaji (projekty nakonec nebyly
realizovany &i fadné ukonceny). Naopak v nové pfidaném opatfeni 3.2 Socialni sluzby a
socialni zaclenovani dosahly hodnoty v pfevazné mife souladu s indikatorovym planem.

PRV: V programovém ramci, kde bylo vyZadovano RO spinéni milnik(i k 31.12.2018, doslo
k nejvétSimu prekro€eni hodnot indikatorl ,Celkova plocha“ u fiche 2.6 Neproduktivni
investice v lesich (pfekroCeni v fadech desetitisicd %) a indikatoru ,Pocet podpofenych
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podnikd/pFijemcu” u fiche 2.1 Investice do zemédélskych podnikd (naplnéni pfed zménou
na 1750 %). Zde se projevilo zcela Spatné planovani indikatoru oproti skutenosti.
K celkovému nulovému pInéni indikatorového planu doslo u fichi 2.5 Investice do ochrany
melioraénich a zpeviiujicich drevin a 2.8 Cinnosti spoluprace v rdmci iniciativy LEADER a
vétSiné u indikatoru ,Pracovni mista vytvofena v ramci podporenych projektd (Leader).
Celkové Ize zhodnotit, Ze po zméné dosazené hodnoty indikatorl vysledkd a vystupu jsou
pfevazné v souladu s indikatorovym planem.

C.2.3) Do jaké miry upravovala MAS cilové hodnoty indikatori prostrednictvim
zadosti (zadosti) o zménu strategie (u jakych indikatorq, jak a pro¢)?

IROP: Jiz béhem roku 2018 MAS upravovala cilové hodnoty indikatoru u programového
ramce IROP v ramci opatieni 1.1. ZvySeni podilu udrzitelnych forem dopravy, ve kterém
byla nakonec zrusena aktivita cyklodoprava a pfidana nova aktivita bezpeénost dopravy.
Taktéz doslo k vynulovani hodnot indikatord u puvodni aktivity a byly stanoveny hodnoty
danych ukazateld pro novou aktivitu. Zména vedla k vétSinovému naplnéni. V ramci této
zmény také MAS upravovala hodnoty indikator( vystupu i u opatfeni 1.4 Podpora pofizovani
a uplathovani dokumentd uUzemniho rozvoje z ddvodu narovnani finanéniho planu,
konkrétné doslo ke snizeni indikatord €. 90200 a 90204 z hodnoty 5 na hodnotu 3 (plnéni
100 %). Rovnéz v opatfeni 1.3 ZvySeni kvality a dostupnosti infrastruktury pro vzdélavani a
celozivotni u€eni doslo ke zméné indikatoru vystupu Pocet podpofenych vzdélavacich
zarizeni ze 7 na 8. | pfes provedenou zménu byly indikatory prekroceny.

V opatfeni 1.2 Vznik novych a rozvoj existujicich podnikatelskych aktivit v oblasti socialniho
podnikani upravovala MAS hodnotu indikatoru ,Poéet novych podnikl, které dostavaji
podporu“ ze 3 na 2, avSak ani tato Uprava nevedla z dlvodu nerealizace projektl
k vétSinovému naplnéni. Celkové MAS upravovala cilové hodnoty indikator(
v programovém ramci do stfedni miry. | pfes zménu nedoSlo k pfevaznému narovnani
naplnéni.

OPZ: U opatfeni 3.1 Podpora a vytvareni podminek pro vznik a rozvoj socialnich podniki
programového ramce OPZ MAS podala ke konci roku 2018 zadost o zménu strategie, kde
byly dokonce nékteré indikatory navySeny. VSak z divodu nerealizace projektl, nakonec
ani po jejich opétovnému snizeni nebyly naplnény. Naopak v nové pfidaném opatieni 3.2
Socialni sluzby a socialni zadlefiovani dosahly hodnoty v pfevazné mife souladu
s indikatorovym planem.

PRV: Zmény hodnot indikatord vtomto programovém ramci vedly k pfevaznému
stoprocentnimu plnéni. Pfi zruSeni (vynulovani) hodnot u fichi 2.5 Investice do ochrany
melioraénich a zpeviuijicich dfevin a 2.8 Cinnosti spoluprace v ramci iniciativy LEADER a
vétSiné u indikatoru ,Pracovni mista vytvofena v ramci podporenych projektd (Leader)“ byl
indikatorovy plan téméf narovnan.

Kligova zjisténi: |

1. Nadmérné ¢&i nedostatené plnéni indikatord bylo Casto zpusobeno chybnym
pocate¢nim nastavenim cilovych hodnot — v IROP doSlo k vyraznému pieplnéni u
opatfeni 1.3 a 1.4, zatimco v PRV a OPZ nékteré indikatory nebyly naplnény vibec
kvlli nerealizaci projektl nebo nerealnym planam.

2. MAS aktivné reagovala na vyvoj realizace projektd upravami indikatorovych hodnot
a aktivit, coz v nékterych pfipadech vedlo k jejich efektivnimu napInéni (napf. zména
aktivit v IROP 1.1), av8ak ne vzdy to zabranilo nesouladu s planem.

3. Uspésnost napliiovani indikatord vyrazné ovlivnila schopnost MAS flexibilné
pfizpUsobit strategii a zarover realné odhadnout absorpéni kapacitu uzemi — tam,
kde byla strategie realisticka (napf. nové pfidané opatfeni 3.2 v OPZ), byly indikatory
pfevazné naplnény.
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Odpoveéd’ na evaluaéni otazku, doporuéeni

C.2 Jak prispéla realizace jednotlivych Opatieni/Fichi Programovych ramcu
k dosahovani hodnot indikatora?

Odpovéd:

Realizace jednotlivych opatfeni a fichi pfispéla k dosahovani indikator rozdilné — nékteré
indikatory byly vyrazné pfekroCeny (napf. u IROP v opatfenich 1.3 a 1.4), jiné naopak
napinény nebyly (zejména v oblasti socialniho podnikani v IROP a OPZ). MAS bé&hem
realizace strategie aktivné upravovala cilové hodnoty indikatort, coz v nékterych pfipadech
vedlo k jejich vétSimu souladu s planem. V PRV se projevilo nespravné nastaveni indikatort
— nékteré byly prekroceny, jiné nebyly naplnény viibec a musely byt zruSeny. Celkové Ize
fici, Ze mira naplnéni indikatorového planu je riznoroda a zavisla na kvalité pGvodniho
planovani i na flexibilité MAS pfi upravach strategie. DoporuCuje se pfesnéjsi planovani a
v€asné reagovani na vyvoj realizace.

Mira pInéni: 90 %

Klicové zavéry (prip. doporuceni pro dalsi programova obdobi)

1. Je nezbytné vénovat vétSi pozornost realistickému nastaveni cilovych hodnot
indikator s ohledem na velikost Uzemi, absorpéni kapacitu a realny zajem zadatelu,
aby se pfedeslo vyraznému pieplnéni nebo naopak nenaplinéni planovanych hodnot.

2. Pro dal$i programova obdobi se doporucuje posilit pribézné sledovani naplhovani
indikatord a v€asné prizplsobeni strategii, v€etné flexibility v Upravach aktivit a
pfesunu prostfedkd mezi opatfenimi podle aktualni situace v Uzemi.

C.3 Do jaké miry byly finanéni prostredky na intervence vynalozeny ucelné (tj.
do jaké miry intervence splnila sviij ucel)?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je urcit a vyhodnotit, zda podpofené intervence (projekty),
respektive vynaloZené prostfedky vedly k dosahovéani stanoveného efektu, tj. dojaké miry
splnily svuaj acel.

Otazka je zodpovézena na zakladé zjisténi vyplyvajicich z pfipadovych studii. Zaméfuje se na
skuteCnost, zda projekty (intervence) prinasi do uzemi MAS pravé ty efekty, které jsou
oCekavany.
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Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzije tyto dokumenty/zaznamy:

e Zadosti o dotaci, studie proveditelnosti, dal$i pfilohy s informacemi o projektu (napf.
pfiloha s detailnim popisem planovanych aktivit projektu, tiskova verze Zadosti
0 podporu apod.)

e Zadatelé — individualni rozhovory

o Evaluaéni zprava, pfipadove studie a rozhovory realizované v ramci mid-term evaluace

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza
Dotazovani
Pfipadové studie
Syntéza

Vyhodnoceni implementace doporuc¢eni k napravé navrzenych v mid-term
evaluaci

C.3 Do jaké miry byly finanéni prostifedky na intervence vynalozeny ucelné (tj. do jaké
miry intervence splnila svuij ucel)?

Klicova zjisténi

Finanéni prostfedky na intervence byly téméf v plné mife vynaloZeny uc€elné. Projektové
zameéry realizované z IROP dosahuji predpokladanych vystupl a vysledkl. Jednotlivé
intervence vedly pfevazné k uspokojovani potfeb cilové skupiny, prestoZe pfi realizaci
projektu vyvstaly daldi potfeby (napf. rekonstrukce a modernizace ostatni odbornych
uceben ve skole). Pfijemci podpor maiji udrzitelnost projektu zajisténou formou zaruky na
dilo (stavebni prace), rezervy v provoznich nakladech aj. Intervence z OPZ povede
v pfevazné mife k uspokojovani potfeb osob z cilovych skupin, a to z dlivodu, Zze OPZ nema
povinnost udrzitelnosti projektovych zamérl a potfeby cilovych skupin se mohou po
ukonceni realizace znovu objevit. V programovém ramci PRV jednotlivé intervence vedou
k uspokojovani potfeb cilové skupiny. Pfijemci dotace nepredpokladaji vznik rizika, které by
mohlo vést k porueni pétileté doby udrzitelnosti projektu.

Mira pInéni: 90 %

Vyhodnoceni doporuceni k reseni klicovych problému/zjisténi z mid-term evaluacni
zpravy

Doporuceni (aktivita, aprava | Termin (do O_dpolvednotst . _Vyhlodnocenl
SCLLD apod.) kdy) za implementaci imp emervltacfe
doporuceni doporucéeni
Metodicky pracovnik
1. U konzultovanych MAS dbal u
projektovych ~ zamérd konzultovanych
brat ohled na uGgéelnost projektovych zaméru,
projektu (. vystupy a | 54 455099 | Metodicky aby byla zajisténa
vysledky intervence, o pracovnik MAS fadna ucelnost
jejich  udrzitelnost a projektu.
uspokojovani  potreb Doporudeni bylo
cilovych skupin). fadné
implementovano.
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Metodicky pracovnik
MAS komunikoval
s prijemci podpor
pribézné a snazil se
2. Pribézné s prijemcem eliminovat rizika,
sledovat mozna rizika Metodicky pokud byla zjisténa,
nenaplnéni vystupd a pracovnik MAS aby nedoslo
vysledka. k nenaplnéni vystupu
a vysledkd projektu.
Doporuceni bylo
fadné
implementovano.

prabézné

Odpovédi na evaluaéni podotazky

C.3.1) Do jaké miry vedly projekty v jednotlivych Opatienich/Fichich Programovych
ramcu k dosazeni predpokladanych (planovanych) vystupt a vysledkti?

Odpovéd:

IROP: Na zakladé zpracovanych pfipadovych studii a dalSich poznatkl Ize konstatovat, ze
podpofené projekty v opatfeni programového ramce IROP po dokoné&eni vedly v plné mife
k dosazeni predpokladanych vystupd a vysledk(. Projekty, u nichz byly provedeny
pfipadové studie se nyni nachazi ve fazi udrzitelnosti, ¢i uzaviené. NejvétSim problémem
pfi realizaci, ktery byl identifikovan, bylo nastaveni pfi zadavani vefejnych zakazek, Ci
spInéni podminek cilovych skupin.

OPZ: Projekty zaméfené na socialni podnikani v OPZ se potykaly s velkymi problémy
s naborem zaméstnancl z cilovych skupin a jejich ¢astym stfidanim a nemocnosti. Az
nakonec nebyly dokonceny vilbec. Naopak projekty realizované z nového opatfeni na
socialni sluzby vedly zcela k dosazeni predpokladanych vystupl a vysledkd.

PRV: Realizace projektd v ramci fichi programového ramce PRV vedla k naplnéni
oCekavanych vystupl a vysledkl. Tento zavér vychazi z dat ziskanych z Portalu farmare,
pfipadovych studii a rozhovoru s pfijemci dotaci. NejvyznamnéjSim problémem, obdobné
jako u intervenci z IROP, byly komplikace spojené se zadavanim vefejnych zakazek. V
ostatnich ohledech probihala realizace bez zasadnich potizi, které by negativné ovlivnily
dosazeni planovanych cilt projektu.

C.3.2) Do jaké miry vedou intervence k uspokojovani potieb cilovych skupin daného
projektu (relevantnich k Opatrenim/Fichim Programovych ramcu)?

Odpovéd:

IROP: V programovém ramci IROP pfispivaji realizované intervence pfevazné k napliiovani
potfeb cilovych skupin jednotlivych projektd. Ve Skolach dochazi ke zlepSeni kvality vyuky
zejmeéna pro zaky a ucitele, ktefi tvofi hlavni cilovou skupinu. Vzhledem k omezenim vyzev
maximalnimi celkovymi zpUsobilymi vydaji v8ak nebylo mozné modernizovat vSechny
ucebny, coz znamena, Ze potieby cilové skupiny nejsou zcela naplnény. Podobna situace
nastala i u projektt zaméfenych na zvySeni bezpecnosti dopravy, kde by rozsahlejsi finanéni
podpora umoznila realizaci dalSich zamér a tim i lepSi pokryti potfeb cilovych skupin.
Podobné i ve zbylych opatfenich. V oblasti socialniho podnikani se projektem nepodafilo
pokryt uspokojeni cilové skupiny.

OPZ: Intervence z oblasti socialniho podnikani nevedly k uspokojovani potfeb cilovych
skupin, projekty nebyly realizovany. AvSak intervence z oblasti socialnich sluzeb vedla k
pfevazné mife k uspokojovani potreb cilovych skupin danych projektl. V navaznosti na vétsi
finan¢ni prostfedky by byla pokryta obsahleji cilova skupina.
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PRV: V programovém ramci PRV je cilova skupina podpofeny podnik/pfijemce. Intervence
vedly v plné mife k uspokojovani potfeb cilové skupiny danych projektu. Pfijemci se diky
podpore stali vice konkurenceschopnymi a zivotaschopnymi na trhu prace nebo nezavislymi
na poskytovatelich sluzeb. Taktéz doSlo ke zvySeni produktivity prace a jejimu usnadnéni a
k Casové uspore. V projektech z ¢lanku 20 doslo ke zlep3eni zakladnich sluZzeb a obnové
vybaveni spolki a subjektll ve venkovskych oblastech, coz vedlo ke zna¢né mife
uspokojeni. Obecné viak opét plati omezenost alokaci v zavislosti na uspokojeni cilovych
skupin.

C.3.3) Do jaké miry jsou vystupy a vysledky a dopady dosazené v jednotlivych
Programovych ramcich skute€né udrzitelné?

Odpovéd:

IROP: Vystupy, vysledky a dopady projektl realizovanych v ramci programového ramce
IROP jsou pIné udrzitelné. Pfijemci podpory nevyjadfili zadné obavy ohledné zajisténi
udrzitelnosti po stanovenou dobu. Jak ze studii proveditelnosti, tak z praxe vyplyva, Ze
naklady na provoz a udrzbu nejsou v dobé udrzitelnosti vysoké, a pfijemci maji zajisténé
potfebné finanéni prostfedky ze svych rozpodctd, pfipadné vyuzivaji zaruky ze smluv se
zhotoviteli.

OPZ: Operacni program Zaméstnanost nema udrzitelnost projektu povinnou. Vystupy,
vysledky a dopady v opatfeni 3.2 Socialni sluzby a socialni zaclefovani jsou udrzitelna za
urcitych predpokladd, jako je ziskani jinych finannich zdroju i dotovani sluzby ze zdrojl
vlastnich.

PRV: Vystupy, vysledky a dopady dosazené v ramci programového ramce PRV jsou plné
udrzitelné. Z oslovenych pfijemct v individualnich rozhovorech pocita s rizikem, které by
mohly ohrozit udrzeni realizovaného projektu, napf. zemédélsky subjekt zaméfujici se na
chov skotu a s uvadénim na trh vlastnich produktl, a to z davodu vyskytu SLAK v SK (ve
vysledku s omezenim az ukonéenim provozu). Uréité riziko vSak pretrvava zejména u
podnikatelskych subjektl, kde v pfipadé ukonceni Cinnosti béhem doby udrzitelnosti hrozi
plna sankce ze strany SZIF.
Kligova zjisténi: |
1. VétSina projektl realizovanych v ramci IROP a PRV dosahla o¢ekavanych vystupu
a vysledkul, a to pfi zachovani jejich udrzitelnosti; intervence pfispély k naplnéni
potfeb cilovych skupin.
2. Mira uspokojovani potfeb cilovych skupin je dana velikosti alokace a finanénimi
omezenimi vyzvy na jeden projekt.

Odpoveéd’ na evaluaéni otazku, doporuéeni

C.3 Do jaké miry byly finanéni prostiedky na intervence vynalozeny ucelné (tj. do jaké
miry intervence splnila svtj ucel)?

Odpovéd:

Financni prostfedky na intervence byly v naprosté vétsiné pfipadu vynalozeny ucelné, nebot
podpofené projekty po dokon€eni dosahly ocekavanych vystupu, vysledku a pfinesly pfinos
cilovym skupinam. Realizace projektl vedla ke zlepSeni kvality vefejnych sluzeb, zvyseni
konkurenceschopnosti pfijemcl a uspokojeni potfeb obyvatel, a to i pfres ¢astecné limity
zpusobené napf. omezenou alokaci i problémy pfi zadavani verejnych zakazek. Pouze v
nékolika pfipadech dosSlo k neuCelnému zadrzeni alokace — typicky tam, kde se projekty
nepodafilo realizovat, coz se tykalo zejména oblasti socialniho podnikani (OPZ). Celkové
Ize konstatovat, Ze vétSina intervenci splnila svaj ucel.

Mira pInéni: 95 %
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Klicové zavéry (prip. doporuceni pro dalsi programova obdobi)

1. Pro efektivnéjSi naplnéni potfeb cilovych skupin je vhodné navysit maximalni
finan¢ni alokace na projekty a zvysit flexibilitu vyzev, aby bylo mozné realizovat
komplexnéjSi a rozsahlejSi zaméry, napf¥: v oblasti Skolstvi, dopravy a socialnich
sluzeb.

2. Prostfedky ur€ené k naplhovani strategie CLLD byly vyuzity efektivné a ucelné diky
flexibilnimu a operativnimu pfesouvani alokaci. Pro dalSi programové obdobi je
klicové zachovat moznost pfesunu mezi fichemi/opatfenimi, ktera se osvédcila jako
nezbytny nastroj pro dosazeni stanovenych cilu.

C.4 Do jaké miry byly finanéni prostredky na intervence vynalozeny ucinné
a do jaké miry pfinesly i neplanované (pozitivni i negativni) u€inky?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je urcit a vyhodnotit, zda bylo dosazeno vystupl
a vysledku odpovidajicich vynaloZzenym finanénim prostfedkum. Tedy zda s danymi finanénimi
prostredky mohlo ¢i nemohlo byt dosazeno vice (co do kvality i kvantity) vystupt a vysledkd.

Dale je cilem této evaluacni otazky urcit a vyhodnotit, zda bylo prostfednictvim intervenci
(projekta) dosaZeno jesté néjakych dalSich predem neplanovanych vysledku (vystupd,
dopaddl) - ucinkd, a to jak pozitivnich, tak nezadoucich/negativnich. A to na jakékoliv drovni,
ij. pfimo u prijemce, u cilovych skupin, u dalSich dotéenych osob ¢i organizaci (stakeholdert)
apod. Smyslem ex-post hodnoceni je zjistit veSkeré mozné ucinky intervenci realizovanych
v uzemi MAS v programovém obdobi 2014 — 2020.

Otazka je zodpovézena na zakladé rozhovorli s pfijemci a prostrednictvim
zpracovani pfipadovych studii.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzije tyto dokumenty/zaznamy:

e Zadosti o dotaci, studie proveditelnosti, dal$i pfilohy s informacemi o projektu (napf.
priloha s popisem planovanych pfiméstskych tabor(, tiskova verze zadosti o dotaci
apod.)

e Pfijemci — individualni rozhovory
e Zaznamy z nepodporenych projektd
o Evaluagni zprava, pfipadové studie a rozhovory realizované v ramci mid-term evaluace

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza
Dotazovani
Pfipadové studie
Syntéza

Vyhodnoceni implementace doporuceni k napravé navrzenych v mid-term
evaluaci

C.4 Do jaké miry byly finan€ni prostredky na intervence vynalozeny uc¢inné a do jaké
miry pfinesly i neplanované (pozitivni i negativni) uéinky?
Kli¢ova zjisténi
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Financni  prostfedky na intervence Dbyly vynaloZzeny vplné mife 0Cinng,
tj. dosazené vystupy a vysledky pIné odpovidaji vysSi vynalozenym prostfedkim v daném
opatfeni. V ramci jednotlivych projektd MAS neidentifikovala nehospodarné nakladani
s finanénimi prostfedky. Toto vyplyva ze skute¢nosti, Ze u projektt vSech PR byla provadéna
vybérova fizeni, popf. srovnani nabidek pomoci cenového marketingu. Vétsina
podporenych projektll programovych ramcl se nachazi ve fazi fyzické realizace, tudiz nelze
hodnotit finalni pozitivni nebo negativni vysledky, které nebyly pfedpokladany. Avsak jiz
béhem realizace projektovych zameérl dochazi k nékterym pozitivnim vystuplm (napf.
zlepSeni atmosféry mezi pedagogickymi pracovniky a Zaky ve Skole a rozSifeni znalosti a
vyuziti vystupl projektu ve vétSi mife) nebo negativni vystupy (napf. problémy se
zaméstnanim osob zcilovych skupin, problémy s vyb&rovymi fizenimi, zvySena
administrativni zatéZ pro pfijemce). DalSi neplanované uc€inky mohou nebo nemusi do
ukongeni jesté nastat.
Mira pInéni: 90 %
Vyhodnoceni doporuceni k Feseni klicovych problémui/zjisténi z mid-term evaluacni
zpravy

A s . Odpovédnost Vyhodnoceni
Doporu;gnl (aktivita, uprava | Termin (do za implementaci implementace

LLD apod.) kdy) N .
doporuceni doporuéeni

1. V. ramci konzultace Metodicky pracovnik
projektovych ~ zaméru MAS Vv ramci
upozornovat konzultace
potencialni Zadatele na projektovych zaméru
mozné negativni by mél upozornovat
ucinky, které mohou potencialni Zadatele
v pribéhu realizace na mozné negativni
nastat a zaroven je ucinky, které mohou
motivovat  pozitivnimi | . .. Metodicky v pribéhu realizace
uginky (ze zku$enosti prubézne pracovnik MAS nastat a zaroven by je
jinych zadateld). mél motivovat

pozitivnimi ucinky.
Doporuceni bylo
fadné
implementovano

v pribéhu
programového
obdobi.

2. V ramci konzultace Metodicky pracovnik
projektovych ~ zaméru MAS Vv ramci
kontrolovat vysi konzultace
prostredki vUci projektovych zaméru
stanovanym cilim by meél kontrolovat
projektu tak, aby vySi prostfedkd vUci
intervence byly prab&zng Metodicky stanovanym  cildm
vynalozeny ucinné. pracovnik MAS projektu tak, aby

intervence byly
vynalozeny ucinné.
Doporuceni bylo
fadné
implementovano

v prubéhu
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obdobi.

Odpovédi na evaluaéni podotazky

C.4.1) Do jaké miry odpovidaji dosazené vystupy a vysledky vysi vynalozenych
prostredkt (vstuptll) v daném Opatreni/fichi Programového ramce?

Odpovéd:

IROP: Dosazené vystupy a vysledky podpofenych projektt piné odpovidaly vySi vynalozenych
prostfedkld v ramci daného opatfeni programového ramce. VySe finanénich prostfedkl byla
porovnana s planovanymi vystupy a vysledky, a to v souladu s limity stanovenymi RO IROP a
aktualnimi cenovymi prizkumy na trhu. U vSech podpofenych projektu bylo rovnéz provedeno
vybérové fizeni, pfiemz u kazdé vyzvy byly stanoveny maximalni CZV na jeden projekt.
OPZ: V programovém ramci OPZ byly stanoveny limity na urcité ¢innosti a sluzby. Pfi vybéru
projektdl byl bran zfetel na vysi vstupl viéi stanovenym vystupim a vysledkidm daného
projektového zaméru. Odhad hodnotitele se také opiral o nékteré stanovené limity RO OPZ,
marketingové prizkumy trhu. Obecné Ize konstatovat, ze vystupy a vysledky realizovanych
projektl z oblasti socialnich sluzeb téméF piné odpovidaly vynaloZzenym vstupim.

PRV: Dosahované vystupy a vysledky v plné mife odpovidaly vySi vynaloZzenym prostfedkiim
v dané fichi, kde byly realizovany projektové zaméry. PFijemci dotace si za finanéni podporu
pofidi nové technologie &i vybaveni, diky kterym se zvysi jejich produkce a zefektivni prace
v podniku, nebo dojde ke zkvalitnéni sluzeb a vybaveni ve venkovském prostoru. Na zakladé
marketingového prazkumu trhu, ale také na zakladé vySe cenovych nabidek ve vybérovém
fizeni tyto vystupy a vysledky projektu odpovidaly vySi poskytnutych prostfedku. V pfipadé,
kdy byly pfekro&eny stanovené limity RO, si pfijemce rozdil doplati jako nezptisobilé naklady
projektu.

C.4.2) Do jaké miry vedly intervence (projekty) v Programovych ramcich k dosazeni
predem nepiredpokladanych pozitivnich vysledki?

Odpovéd:

IROP: Projekty realizované v ramci programového ramce IROP vétSinou vedly k dosazeni
predpokladanych pozitivnich vysledkul. U intervenci z opatfeni 1.3 ZvySeni kvality a dostupnosti
infrastruktury pro vzdélavani a celoZivotni u€eni byly identifikovany i nepfedpokladané pozitivni
vysledky, a to v mirné mife. Konkrétné realizace projektl pfispéla ke zlepSeni atmosféry mezi
pedagogickymi pracovniky a zaky ve Skolach a k Sir§imu vyuzivani vystupu projektu, nez bylo
plvodné planovano.

OPZ: Intervence z programového ramce OPZ (socidlni sluzby) vedly v pfevazné mife
k dosazeni nepfedpokladanych pozitivnich vysledkl, a to rozvoj spoluprace mezi
poskytovatelem socialnich sluzeb a mistnimi samospravami v uzemi jeho plsobnosti.

PRV: Vétsina intervenci programového ramce PRV vedla pfevazné k pfedem pfedpokladanym
pozitivnim vysledkim. Realizace projektovych zamér( pfinesou podpofenému pfijemci
zvyseni produktivity prace, usnadnéni prace, €asovou usporu pfi zpracovani produktu, ale také
inovativni a moderni technologie, obnovu vybaveni. Za nepfedpokladané pozitivni vysledky
v ramci intervenci lze povazovat sitovani zadatelG/pFijemci mezi sebou &i vétsi chut ke
spolupraci s MAS.

C.4.3) Do jaké miry vedly intervence (projekty) v jednotlivych Programovych ramcich k
dosazeni predem nepredpokladanych negativnich vysledkii?

Odpovéd:
IROP: Intervence z opatfeni 1.1 ZvySeni podilu udrzitelnych forem dopravy a 1.3 ZvySeni

kvality a dostupnosti infrastruktury pro vzdélavani a celozivotni u€eni v ramci programového
ramce IROP byly realizovany pfevazné formou stavebnich praci. Tyto innosti vS§ak €asto
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pfinaseji nepfedvidané vicenaklady, které negativné ovlivnily vysledky projektd. Negativni
dopady byly dale zaznamenany pfi nastavovani a realizaci vybérovych fizeni a kvdli
neocekavané administrativni zatézi béhem realizace. U projektl z opatfeni 1.2 Vznik novych
a rozvoj existujicich podnikatelskych aktivit v oblasti socialniho podnikani nastaly neo¢ekavané
negativni vysledky, tj. sankce za nesplnénim podminky zaméstnat dany pocCet osob ZTP, ke
kterym se zavazali, a to pfedevS§im v dobé ,covidu®. Tato neCekana a velice specificka situace
nemohla byt ze strany Zadatele ovlivnéna. Celkové vSak vétSina intervenci nevedla k
zavaznym nepredpokladanym negativnim vysledkum.

OPZ: Projektové zaméry z programového ramce OPZ v oblasti socialniho podnikani celily jiz
na pocatku realizace nepfedpokladanym negativnim dopadidm spojenym se zaméstnavanim
osob z cilovych skupin. Vyskytly se také problémy s dochazkou, Castym stfidanim
zameéstnancu a jejich pracovni neschopnosti. Jeden z pfijemcu podpory rovnéz nenalezl
vhodné prostory pro realizaci projektu. Tyto skute€nosti vedly v kone¢ném duisledku k
negativnim vysledkim, tedy projekty nebyly dokonCeny. Naopak intervence z opatfeni
zaméfeného na socialni sluzby nevykazaly zadné okolnosti, které by vedly k negativhim
dopadlim.

PRV: Projektové zaméry v programovém ramci PRV, respektive samotni pfijemci dotaci,
vhimali administrativni zatéZz jako negativni vysledek intervence, jelikoz ji zpocatku
neoCekavali. Intervence nevedly k pfedem nepfedpokladanym negativnim vysledkim.

Klicova zjisténi

1. Efektivni vyuziti prostfedk( napfi¢ programy: VétsSina projektd napfi¢ programovymi
ramci IROP, OPZ a PRV dosahla vystupl a vysledkd v souladu s vynaloZzenymi
finan€nimi prostfedky, a to diky stanovenym finanénim limitdm, kontrolnim
mechanismim a vybérovym fizenim.

2. Vyskyt pozitivnich vedlejSich ucinkd: U vybranych intervenci byly zaznamenany
nepfedpokladané pozitivni dopady, jako napfiklad zlepSeni atmosféry ve Skolnim
prostfedi, vyS$3i mira spoluprace mezi aktéry na mistni urovni nebo spontanni sitovani
pFijemct dotaci.

3. Rizika nepfedvidanych komplikaci: Nékteré projekty se potykaly s neoCekavanymi
negativnimi dopady, zejména v oblasti stavebnich vicenakladl, vysoké administrativni
zatéze Ci probléml se zaméstnavanim osob z cilovych skupin, coz v ojedinélych
pripadech vedlo i k nedokon&eni projekta.

Odpoveéd’ na evaluacéni otazku, doporuceni

C.4 Do jaké miry byly finanéni prostfedky na intervence vynalozeny uéinné a do jaké
miry prinesly i neplanované (pozitivni i negativni) uéinky?

Odpovéd:

Finan¢ni prostfedky na intervence v ramci programovych ramct IROP, OPZ a PRV byly ve
vétsiné pfipadd vynalozeny ucinné a v souladu s planovanymi vystupy a vysledky
projektovych zamérd. U vSech programu byly stanoveny finanéni limity a kontrolni
mechanismy, jako vybérova fizeni €i cenové prazkumy, které prispély k efektivnimu vyuziti
prostfedkl. Vysledky realizovanych projektt odpovidaly vynaloZzenym prostfedkiim, a to jak
z hlediska dosazenych cilQ, tak z pohledu nakladové efektivity.

Kromé planovanych vysledku byly zaznamenany i nékteré nepredpokladané ucinky. Mezi
pozitivni patfi napfiklad zlepSeni atmosféry ve Skolach u projektd IROP zaméfenych na
vzdélavani, rozSifeni vystupl projektdl nad ramec plvodnich pland &i navazani noveé
spoluprace mezi poskytovateli socialnich sluZzeb a samospravami v OPZ. V ramci PRV doslo
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ke zvySené ochoté spolupracovat mezi pfijemci a MAS, coz vedlo k posileni mistnich siti a
partnerstvi.

Na druhé strané se objevily i nékteré nepfedpokladané negativni dopady. U stavebnich
projektt IROP se vyskytly vicenaklady a vy$Si administrativni zatéz, zatimco v OPZ se v
oblasti socialniho podnikani ukazaly problémy s udrzitelnosti zaméstnavani cilovych skupin.
V PRV byla jako negativni vystup vnimana administrativni naro¢nost projektd, ktera nebyla
ze strany pfijemcu pfedem ocekavana.

Celkové Ize konstatovat, Ze intervence byly ucinné, pfinesly oCekavané vysledky a zarovenh
umoznily identifikovat oblasti pro zlep3eni v budoucich programovych obdobich.

Mira pIlnéni: 90 %

Klicové zavéry (pfip. doporuceni pro dalsi programova obdobi)

1. Predchazeni negativnim dopadim a podpora pozitivnich efekti: Doporuéuje se
vénovat VvétSi pozornost predprojektové fazi, zejména pfi zajiSténi provoznich
podminek a zaméstnatelnosti cilovych skupin. Zarovent by méla byt podpofena
systematicka identifikace a Sifeni dobré praxe, ktera vede k multiplikaénim
(neplanovanym) pozitivnim a&inkdm projektd.

C.5 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich
k dosahovani specifickych cili Opatreni/Fichi Programovych ramca?

Hlavnim cilem této evaluaéni otazky je urCit a vyhodnotit, zda bylo prostrednictvim intervenci
(projekta) dosazeno stanovenych cilt specifickych cild SCLLD, na které navazuji jednotliva
Opatreni/Fiche Programovych ramcd.

Otazka je zodpovézena na zakladé zjisténi vyplyvajicich z pripadovych studii.
Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzije tyto dokumenty/zaznamy:
e SCLLD - cile jednotlivych Opatfeni/Fichi Programovych ramcu (do kterych budou
nalezet vybrané projekty, u kterych zpracovava pfipadové studie)
e Intervenéni logika (viz otdzku B.1)
o Evaluagni zprava, pfipadové studie a rozhovory realizované v ramci mid-term evaluace

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza
Dotazovani
Pfipadové studie
Komparativni analyza
Syntéza

Vyhodnoceni implementace doporuceni k napravé navrzenych v mid-term
evaluaci

C.5 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich k dosahovani
specifickych cild Opatreni/Fichi Programovych ramca?

Kli¢ova zjisténi
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Jednotlivé intervence vedou v plné mife k dosahovani specifickych cild opatfeni a fichi
danych programovych ramct SCLLD (na zakladé individualnich rozhovor( s pfijemci podpor
které maji investi¢ni charakter. Mirné neuspésné je intervence z programového ramce OPZ,
ktera se setkava s problematikou zaméstnatelnosti osob z cilovych skupin, které jsou tézko
uplatnitelné na trhu prace.

Mira pIlnéni: 95 %
Vyhodnoceni doporuceni k reseni klicovych problému/zjisténi z mid-term evaluacni
zpravy

— C o . Odpovédnost Vyhodnoceni
Doporu;gltll_(gktlwt;\, uprava Terlr(r:jln(do za implementaci implementace
apod.) y) doporuceni doporuceni
1. Pribézné Metodicky pracovnik
vyhodnocovani MAS, respektive
naplfiovani kancelar MAS,
specifickych  cili u prubézné
pfijatych  projektovych vyhodnocovala
zameérd. naplfiovani
. specifickych cild u
prib&zné Metodicky pfijatych projektovych
pracovnik MAS ZAMETCL.
Doporuceni bylo
fadné
implementovano
v pribéhu
programového
obdobi.

Odpovédi na evaluaéni podotazky

C.5.1) Do jaké miry napliiovaly cile jednotlivych intervenci (projektt) specificky cil
daného Opatieni/Fiche, tj. vedly k dosahovani specifickych cilad v jednotlivych
Programovych ramcich?

Odpovéd:

IROP: Cile jednotlivych intervenci (opatfeni 1.4 Podpora pofizovani a uplatiiovani
dokumentu uzemniho rozvoje) vedly v pIné mife k naplfovani specifickych cilt 2.5 ZvySeni
efektivity strategického rozvoje a planovani (cilem je navrh na vyuziti vefejné infrastruktury)
a 3.1 Zajisténi kvalitnich a dostupnych vefejnych sluzeb - cil projektovych zamérl z opatieni
1.3 ZvySeni kvality a dostupnosti infrastruktury pro vzdélavani a celozivotni u€eni zcela
odpovida cili opatfeni, tj. zajiSténi rovného pfistupu ke vzdélavani a k ziskani kliCovych
schopnosti prostfednictvim kvalitni a dostupné infrastruktury. Naopak s menSi mirou
napliovani se setkavame u specifického cile 2.1 ZlepSeni podnikatelského prostfedi
v intervencich realizovanych (€asné nedokondeni projektovych zamér() v opatfeni 1.2
Vznik novych a rozvoj existujicich podnikatelskych aktivit v oblasti socialniho podnikani. Po
zméné (pfidani aktivity — Bezpecnost dopravy) vedly cile intervenci k naplfiovani
specifického cile 4.2 Rozvoj dopravni infrastruktury v pfevazné mire.

OPZ: Intervence realizované z opatfeni 3.2 Socialni sluzby a socialni zaclenovani vedly
k plné mife dosahovani specifického cile 3.1 Zajisténi kvalitnich a dostupnych verfejnych
sluzeb. Naopak projekty pfijaté do opatifeni 3.1 Podpora a vytvareni podminek pro vznik a
rozvoj socialnich podnikl pres o€ekavani nevedly k naplnéni specifického cile 2.1 ZlepSeni
podnikatelského prostfedi z dlivodu jejich kone&né nerealizace.
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PRV: V programovém ramci PRV vedly projekty pfijaté do fichi 2.1 Investice do
zemeédélskych podnikl, 2.3 Podpora investic na zalozeni nebo rozvoj nezemédélskych
¢innosti, 2.2 Zpracovani a uvadéni na trh zemédélskych produkt v piné mife naplfovani
specifického cile 2.1 ZlepSeni podnikatelského prostfedi. Dale plnou miru naplhovani
specifického cile 4.3 ZajiSténi péCe o krajinu a zelen, ochrana pfirody zajiStuji projekty
z fiche 2.9 Zakladni sluzby a obnova vesnic ve venkovskych oblastech, méné z fichi 2.7
Investice do lesnickych technologii a zpracovani lesnickych produktd, jejich mobilizace a
uvadéni na trh, 2.5 Investice do ochrany melioracnich a zpeviiujicich dfevin, 2.4 Zavadéni
preventivnich protipovodfiovych opatfeni v lesich. Také plnou miru naplfiovani specifického
cile 2.4 Rozvoj sluzeb pro cestovni ruch zajiStovaly projekty pfijaté do fiche 2.6
Neproduktivni investice v lesich. Nulova intervence fiche 2.8 Rozvoj novych partnerstvi vede
k nedosahnuti specifického cile 2.2 Rozvoj spoluprace a partnerstvi. Vazby a pfispévky na
specifické cile jsou pfedevsim ve zvySeni konkurenceschopnosti podniku na trhu, podpora
inovativnich technologii, zlepSeni hospodarské vykonnosti, ale také podpora zaméstnanosti
na uzemi MAS vytvofenim pracovniho mista.
Kli¢ova zjisténi: |
1. VétSina intervenci napfi¢ programovymi ramci (zejména IROP, OPZ a PRV) vedla k
plnému naplfiovani specifickych cilt, pfedevSim v oblastech vefejnych sluzeb,
strategického planovani a rozvoje podnikatelského prostfedi.
2. Opatfeni zaméfena na podporu socialniho podnikani (IROP 1.2 a OPZ 3.1)

nenaplnila své cile kvuli nerealizaci nebo zpozdéni projektd, coz ukazuje na potifebu
posileni podpory a implementace téchto typu intervenci.

Odpoveéd’ na evaluaéni otazku, doporuceni

C.5 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich k dosahovani
specifickych cili Opatreni/Fichi Programovych ramca?

Odpovéd:

Intervence realizované v ramci jednotlivych Programovych ramcua pfispély k naplfiovani
specifickych cilu v rizné mife, pfiCemz nejvyraznéjsSiho souladu bylo dosazeno v oblastech
vefejnych sluzeb, strategického planovani a podnikatelského prostfedi.

V ramci IROP doSlo ve vétsiné pfipadl k plnému naplnéni specifickych cild. Napfiklad
projekty v opatfeni 1.4 vedly ke zvySeni efektivity strategického rozvoje a planovani (SC
2.5), projekty v opatfeni 1.1 zaméfené na bezpecnost dopravy (SC 4.2) a projekty v opatieni
1.3 jednoznacné pfispély k zajisténi kvalitnich a dostupnych vefejnych sluzeb (SC 3.1).
Oproti tomu intervence v opatfeni 1.2 (socialni podnikani) zatim vykazuji nizSi pfinos k
naplnéni cile 2.1 (zlepSeni podnikatelského prostfedi) kvuli nedokonéenym projektum.

V OPZ byly cile v oblasti socialnich sluzeb (opatfeni 3.2) naplnény plné ve vztahu ke
specifickému cili 3.1. OCekavany pfinos intervenci v opatieni 3.1 (socialni podniky) k cili 2.1
se vSak nenaplnil kvuli jejich nerealizaci.

V PRV doslo ve vétsiné fichi k naplnéni pfisluSnych specifickych cilu. Projekty pfijaté do
fichi 2.1, 2.2 a 2.3 vyznamné pfispély ke zlepSeni podnikatelského prostiedi (SC 2.1). Cil
4.3 (péCe o krajinu a zelen) byl rovnéz naplfovan, zejména prostfednictvim fiche 2.9, a
cestovni ruch (SC 2.4) byl podpofen v ramci fiche 2.6. Nedostate¢né Cerpani v oblasti fiche
2.8 vedlo k nenaplnéni cile 2.2 (rozvoj spoluprace a partnerstvi).

Celkove Ize fici, Zze intervence v pfevazné mife naplfiiovaly své specifické cile, pficemz slabsi
vysledky byly zaznamenany zejména u opatfeni zaméfenych na podporu socialniho
podnikani, kde doslo k omezené realizaci projektl. Pro pfisti obdobi je vhodné zaméfit se
na efektivnéjSi podporu téchto oblasti a zajisténi realizace schvalenych zaméru.

Mira pInéni: 90 %
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Klicové zavéry (prip. doporuceni pro dalsi programova obdobi)

1. Intervence ve vSech programovych ramcich byly cilené zaméfeny na plnéni
specifickych cilt strategie, pfiCemz nej¢astéji Slo o cile pfimo propojené s danym
opatfenim ¢i fichi. Mira jejich napInéni v8ak zavisi na vysi dostupnych finanénich
prostfedk( MAS — lokalné projekty pfinaseji vyznamny pfinos.

2. Je nezbytné posilit podporu a koordinaci pfi pfipravé a realizaci projektd v oblasti
socialniho podnikani, v€etné zajisténi lepsi provazanosti mezi opatfenimi napfic
programovymi ramci (napf. IROP a OPZ), aby se predeslo nerealizaci projektl a
zajistilo se naplfiovani specifickych cilli v této oblasti.

C.6 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich
k dosazeni pfidané hodnoty LEADER/CLLD3?

Hlavnim cilem této evalualni otazky je uréit a vyhodnotit, zda a jak byla prostrednictvim
intervenci (projektt) do tzemi MAS dorucena pridana hodnota. Neméné dilezitym cilem této
otazky je také ziskat a prezentovat diukazy o potiebé implementace metody LEADER/CLLD
v nasledujicich programovych obdobich. MAS tedy identifikuje pfinosy realizace metody
LEADER/CLLD, kterych by bez tohoto nastroje nebyl mozné v uzemi MAS dosahnout.
Otazka je zodpovézena na zakladé zjiSténi vyplyvajicich z poznatk( pfipadovych studii
a znalosti a zkusenosti ¢lent Focus Group.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzije tyto dokumenty/zaznamy:
e Zpracovane Pfipadové studie
e Zapisy z realizovanych rozhovoru
o Poznatky z Focus Group

e Studie proveditelnosti, Podnikatelsky zamér (tj. pfilohy ZoD popisuijici, jak byly cilové
skupiny zapojeny do pfipravy projektu)

e Evaluacni zprava, pfipadové studie a rozhovory realizované v ramci mid-term evaluace
Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza
Dotazovani

Focus Group
Pfipadové studie,
Komparativni analyza
Syntéza

Vyhodnoceni implementace doporuceni k napravé navrzenych v mid-term
evaluaci

C.6 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich k dosazeni
pridané hodnoty LEADER/CLLD?

Kli¢ova zjisténi

8 K lepsimu pochopeni vyrazu ,pfidana hodnota LEADER/CLLD® mize vedle podotazek evaluacni otazky prispét
také dokument POKYNY PRO HODNOCENI LEADER/CLLD, srpen 2017, str.53 — 56.
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Intervence v programovych ramcich SCLLD vedou pouze do stfedni miry k dosaZeni
pfidané hodnoty LEADER/CLLD. Pfidana hodnota LEADER/CLLD se vramci MAS
Frydlantsko — Beskydy projevuje animacni ¢innosti MAS v Uzemi, respektive ucasti MAS a
jeji prezentovani SCLLD na jednanich Mikroregionu, poskytovanymi konzultacemi, aktivni
komunikaci se €leny zapsaného spolku MAS, sitovanim mezi aktéry v uzemi a dalsim. |
pfes vySe uvedené skuteCnosti nevedou intervence k dosahovani pfidané hodnoty
LEADER/CLLD v pIné mife, a to predevSim, Ze prostfednictvim podpofenych projekt
nedochazi ke zlepSeni mistni spravy, posileni socialniho kapitalu a inovativnosti podle
predpokladll nebo nedochazi k vytvofeni synergickych ucinkl. Je potfeba v ramci animacni
¢innosti v uzemi vice sitovat jednotlivé pfijemce podpor/dotaci a je potfeba vétSiho zapojeni
komunitniho zpUsobu pfipravy jednotlivych projekta.

Nicméné obrovskym pfinosem je blizkost Zadatell k MAS, ktera zacina konzultaci projekt,
pokracuje v ramci hodnoceni a nezanedbatelnou Ulohu ma i v realizaci Uspésnych projektu.

Mira pInéni: 50 %
Vyhodnoceni doporuceni k Feseni klicovych problémui/zjisténi z mid-term evaluacni
zpravy

Doporuceni (aktivita, aprava | Termin (do z;)i(:r?;:ﬁ?:r?tztci i\r/ny;]lzg:::\i:g:a
SCLLD apod.) kdy) doporuceni doporuceni
1.1 nadale  vytvaret Cely tym MAS po
partnerstvi mezi MAS a celou dobu
Zadateli/pFijemci. programového

obdobi (i nyni) svym
Manazer MAS, | jednanim vytvarel
pribézné Metodicky podminky pro vznik
pracovnik MAS partnerstvi mezi MAS
a zadateli/pfijemci.
Také MAS podnécuje
subjekty na svém
uzemi k sitovani.

Odpovédi na evaluaéni podotazky

C.6.1) Do jaké miry vedly projekty v jednotlivych Programovych ramcich ke zlepseni
mistni spravy, tj. vySSimu zapojeni verejnosti a cilovych skupin do pfipravy projektu,
respektive formulace problému a potreb?

Odpovéd:

IROP: Podporené projektové zaméry z IROP vedly v pfevazné mife ke zlepSeni mistni
spravy jiz pfi jejich pfipravé. Zejména pak projektové zaméry z opatfeni 1.1 ZvySeni podilu
udrzitelnych forem dopravy, 1.3 ZvySeni kvality a dostupnosti infrastruktury pro vzdélavani
a celozivotni u€eni a 1.4 Podpora pofizovani a uplathovani dokumentd uzemniho rozvoje
vedly k vy§Simu zapojeni vefejnosti a osob z cilovych skupin (jednani zastupitelstva obce,
vefejné projednani, jednani s pedagogickym sborem Skoly).

OPZ: Intervence z programového rdmce OPZ vedly v pfevazné mife ke zlepSeni mistni
spravy. Zejména zadatelé (subjekty poskytujici socialni sluzby) pfi pfipravé projektovych
zaméru uzce spolupracovali a dale i béhem realizace spolupracuji s mistnim samospravou,
na jejichz uzemi své sluzby poskytuiji.

PRV: Na rozdil od pfedpokladu doSlo i u PRV k $ir§imu zapojeni vefejnosti a cilovych skupin,
zejména u projektu obci a mistnich spolkd (zejména opatfeni dle ¢lanku 20 pravidel 19.2.1.
PRV). Verejnost se podilela na pfipravé projektd napf. prostfednictvim komunitnich
projednani, diskusi na zastupitelstvech, zapojenim cilovych skupin (napf. vefejnost, ¢lenové
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spolkd, rodice, Zaci, uzivatelé sluzeb). MAS v této oblasti zaznamenala zvySeny zajem
obyvatel o déni v obcich a pozitivni dopad zapojeni na kvalitu projektovych vystupu.
C.6.2) Do jaké miry prispély intervence (projekty) v jednotlivych Programovych
ramcich k posileni socialniho kapitalu® v izemi MAS?
Odpovéd:
IROP: Realizace projektll podpofenych z IROP vyrazné pfispéla k posilovani socialniho
kapitdlu v uzemi MAS. Pfijemci podpory z opatfeni 1.1 (bezpecnost dopravy), 1.3
(vzdélavani) a 1.4 (uzemni rozvoj) aktivné spolupracuji, a to jak napf. mezi Skolskymi
zarizenimi, tak i mezi obcemi a samotnou verejnosti. Tato situjici spoluprace pfispiva k
hlubSimu propojeni aktérd v regionu. Mnozi z téchto Zadatell jsou rovnéz ¢leny spolku MAS,
cozZ jejich vzajemné vazby dale posiluje.
OPZ: Podpora z OPZ, konkrétné v ramci opatfeni 3.2 Socialni sluzby a socialni zaClenovani,
pfispéla ke zvySeni socialniho kapitalu v uzemi MAS v pfevazné mife. Zadatelé v tomto
opatfeni maji vytvorené sité, které neustale na zakladé nové vzniklych pozadavkd doplfuji
a které usnadnuji spolupraci v ramci skupin nebo mezi. V této oblasti se dale projevuje
zajem o navazovani spoluprace s daldimi aktéry (napf. v oblasti socialni ekonomiky), coz do
budoucna vytvafi potencial pro dalsi posilovani mistnich vazeb.
PRV: Projekty podpofené z PRV rovnéz v prevazné mite pfispély k rozvoji socialniho
kapitalu. Pfijemci dotaci, jako jsou zemédélské a lesnické subjekty, obce, spolky a dalSi
subjekty navazuji vzajemna partnerstvi, sdileji zkuSenosti a vytvareji funkéni sité
spoluprace, jakozto vytvareji silngjsi komunitu. Mnozi z nich jsou sou€asné ¢leny spolku
MAS, coz podporuje jejich dalSi zapojeni do spoleénych aktivit a zvySuje soudrznost v
uzemi.
C.6.3) Do jaké miry MAS prispéla k inovativnosti projektti?
Odpovéd:
Inovativnost projektd je obtizné méfitelna, zejména v oblasti komunitniho rozvoje, kde se
projevuje napf. ve zplsobu prace s cilovou skupinou, pfipravé zaméra &i v netradi¢nich
feSenich problému.
MAS se systematicky snazila podporovat inovativni pfistupy, a to jak pfi konzultacich se
Zadateli, tak pfi nastavovani vyzev a hodnoticich kritérii. K inovativnosti v uzemi pfispéla
také nepfimo — pfinaSenim novych inspiraci a poznatkl ziskanych na S$kolenich,
konferencich a setkanich s dalSimi aktéry rozvoje Uzemi mimo MAS. Tyto poznatky dale
pfedavala do uzemi formou konzultaci, facilitace nebo doporudéeni.

Zasadni pfinos MAS tedy spocival v tom, ze mohla finanéné podpofit realizaci nékterych
skute¢né originalnich a pro uzemi inovativnich projektd, ¢i motivovala Zadatele k novému
pohledu na problém.

MAS vnima inovativnost jako proces, ktery rozviji uzemi dlouhodobé, a jeji uloha je
pfedevsim v podpofe otevienosti ke zménam, sdileni dobré praxe a vytvareni prostoru pro
vznik novych FeSeni.

C.6.4) Do jaké miry prispély intervence (projekty) v jednotlivych Programovych
ramcich k dosazeni synergickych aéinka'®, kterych by nebylo dosazeno
prostrednictvim projektt individualnich?

? Socialni kapitél

Socialni kapital 1ze definovat jako ,,sit€ spolu se sdilenymi normami, hodnotami a chépanim, které usnadiuji
spolupraci v ramci skupin nebo mezi nimi*. (Zdroj: POKYNY PRO HODNOCENI LEADER/CLLD, srpen 2017,
str. 81)

10 Synergicky u¢inek: Skute¢nost, Ze nékolik vefejnych intervenci (nebo nékolik komponent intervence) spole¢né
vytvaii dopad, ktery je vétsi nez soucet dopadi, které by vytvotily samostatn€ (napf. intervence, kterd financuje
roz$ifeni letiSté, coz zase pomaha naplnit turistickd zafizeni rovnéz financovana intervenci). Synergicky ucinek
obecné odkazuje na kladné dopady. Muize vSak rovnéz odkazovat na fenomény, které posiluji negativni u€inky, na
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Odpovéd:

K jednoznacné identifikovatelnym synergickym uc¢inkiim mezi projekty napfi¢ jednotlivymi
programovymi ramci v ramci uzemi MAS nedoSlo. PfestoZze byly synergické efekty
oCekavany — napf. mezi opatfenimi IROP 1.2 (socialni podnikani) a OPZ 3.1 (podpora
socialnich podnik(l) — v praxi se projekty nerealizovaly.

Na zakladé dostupnych poznatkli z uzemi MAS nelze potvrdit, Ze by kombinace vice
intervenci vedla ke zvySenému dopadu oproti samostatnym projektim. Nicméné nelze zcela
vyloucit, ze urcité synergické efekty mohly vzniknout spontanné na urovni jednotlivych
pfijemcu ¢i komunit, aniz by byly MAS explicitné zachyceny nebo vyhodnoceny.

Pro budouci obdobi je proto doporu€eno vice podporovat planovani projektd s potencialem
navaznosti, a zaroven posilit nastroje pro sledovani a vyhodnoceni téchto vazeb.

Klicova zjisténi:
1. Intervence napfi€¢ programovymi ramci vyrazné posilily mistni spravu a socialni
kapital prostfednictvim zapojeni vefejnosti, spoluprace aktérll a komunitniho

planovani.

2. Pristup LEADER/CLLD umoznil realizaci projektli s pfinosem pro uzemi a podpofil
inovativni feSeni, prestoze synergické efekty mezi programy nebyly jednoznaéné
prokazany.

Odpovéd’ na evaluaéni otazku, doporuceni

C.6 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich k dosazeni
pridané hodnoty LEADER/CLLD?

Odpovéd:

Intervence realizované v ramci vSech tfi Programovych ramcu (IROP, OPZ, PRV) pfispély
v pfevazné mife k dosazeni pfidané hodnoty pfistupu LEADER/CLLD. Ta se projevila
zejména ve zvySeném zapojeni mistnich aktérl, zlepSeni mistni spravy, posileni socialniho
kapitalu a podpofe spoluprace a inovaci.

V ramci IROP byla pfidana hodnota patrna jiz pfi pfipravé projektl, kdy doSlo k SirSimu
zapojeni verejnosti a cilovych skupin do rozhodovacich procesu. Realizace projektd pak
podpofila sitovani mezi Skolami, obcemi a dalSimi partnery a tim posilila socialni kapital v
uzemi.

V OPZ pfrispély intervence k intenzivni spolupraci poskytovatell socialnich sluzeb s mistni
samospravou. Projekty rovnéz vedly ke vzniku Ci rozvoji siti a partnerstvi, které reaguji na
aktualni potfeby cilovych skupin a podporuji dalSi spolupraci v oblasti socialniho
zaclenovani.

Také v PRV doSlo — i pfes podate¢ni oCekavani mensi miry — k aktivnimu zapojeni vefejnosti
a cilovych skupin do pfipravy projekttd. Komunitni projednavani a spoluprace spolkl a obci
vedly ke vzniku funk&nich komunitnich vazeb a sdileni zkuSenosti mezi aktéry v uzemi.
MAS systematicky podporovala inovativni pfistupy, at uz pfi konzultacich se Zadateli nebo
formou pfenosu dobré praxe z jinych regiont. Tim pfispéla k formovani novych feSeni a ke
kultivaci otevienosti ke zménam.

Mira pInéni: 75 %
Klicové zavéry (prip. doporuceni pro dalsi programova obdobi)

negativni synergie nebo na antisynergie (napft. intervence dotuje diverzifikaci podnikii, zatimco regionalni politika
pomahd posilovat dominantni ¢innost). (Zdroj: POKYNY PRO HODNOCENI LEADER/CLLD, srpen 2017, str.
81)
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1. ZvysSené zapojeni mistnich aktért zlepSilo kvalitu projektl a posililo mistni spravu —
doporucuje se nadale podporovat participativni pfistupy pfi pfipravé a realizaci
projektu, véetné zapojeni verejnosti a cilovych skupin.

2. Intervence pfispély k rozvoji socialniho kapitalu a spoluprace v Uzemi — doporucéuje
se udrzet dlraz na sitovani, sdileni zkuSenosti a zapojeni MAS jako facilitatora
meziobecni a mezisektorové spoluprace.

3. Synergické efekty mezi programy nebyly vyrazné zachyceny — doporucuje se v
budoucnu vice podporovat tematické propojovani vyzev a projektd napfi¢ programy
a zlepsit systém sledovani a vyhodnoceni synergickych vazeb.

C.7 Do jaké miry dochazi k naplnéni cila strategie jako celku?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je urcit a vyhodnotit, do jaké miry doslo v programovém
obdobi 2014 - 2020 k pinéni specifickych a strategickych cilt strategie CLLD MAS Frydlantsko
— Beskydy, z.s. jako celku. Tj. zda Ize na zakladé hodnocenych intervenci identifikovat pfinosy
k celkovemu pokroku SCLLD.

Otazka je zodpovézena na zakladé zjisténi vyplyvajicich z pripadovych studii a s vyuZitim
intervenc¢ni logiky a integracnich vazeb zpracovanych v SCLLD a prostfednictvim diskuse
Focus Group.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzije tyto dokumenty/zaznamy:
o Poznatky z Focus Group
e SCLLD - strategické a specifické cile
o Intervenéni logika

o SCLLD - popis/tabulky/grafy integratnich vazeb SCLLD (vazby opatfeni PR
na opatfeni mimo PR)

e EOCS
e Znalosti pracovnikl Kancelafe MAS, ¢len organa MAS

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza
Focus Group
Expertni odhad
Syntéza

Vyhodnoceni implementace doporu€eni k napravé navrzenych v mid-term
evaluaci

C.7 Do jaké miry dochazi k naplnéni cilu strategie jako celku?
Tato EO C.7 nebyla v ramci Mid-term evaluace zpracovavana.

Odpovédi na evaluaéni podotazky
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C.7.1) Do jaké miry ma dosahovani cili SCLLD Opatreni/Fiche Programovych ramct
synergické efekty na dosahovani ostatnich cili SCLLD (které nejsou soucasti
Programovych ramcu)?

Odpovéd:

Dosahovani cild SCLLD v ramci Opatfeni/Fiche Programovych ramci ma vyznamné
synergické efekty na dosahovani dalSich cild SCLLD, které nejsou soucasti téchto ramcu.
Prikladem tohoto efektu jsou projekty realizované v ramci fiche 2.9 Zakladni sluzby a obnova
vesnic ve venkovskych oblastech PRV, které se zaméfovaly na zlepSeni a obnovu vybaveni
jednotek SDH. Tyto projekty nejen pfispély k naplfiovani primarniho cile zajisténi zakladnich
sluzeb ve venkovskych oblastech, ale také mély pozitivni dopad na dosazeni dalSich cilu
SCLLD.

Konkrétné, zlepSeni vybaveni SDH vedlo k naplfiovani strategického cile 3.2, ktery se
zaméfuje na zvySeni bezpeénosti v obcich. Tato opatfeni umoZznila jednotkdm SDH
efektivnéji reagovat na krizové situace a zlepSit ochranu obyvatelstva, ¢imz se vyrazné
zvySovala bezpec€nost v danych oblastech. Soucasné dalSi projekty pfispély i k naplhovani
strategického cile 1.3, ktery se soustfedi na podporu aktivni spolkové &innosti. Obnova a
modernizace vybaveni spolkl totiz podpofila ¢innost mistnich spolkl, coz vedlo k posileni
komunitni spoluprace a zapojeni ob¢anu.

Dalsi synergicky efekt byl zaznamenan opét v souvislosti s napliovanim fiche 9 Zakladni
sluzby a obnova vesnic ve venkovskych oblastech PRV, a to na naplfhovani strategického
cile 3.4, zaméfeného na rozvoj zazemi a infrastruktury pro volny ¢as a sportovni ¢innost.
Projekty obnovy a zlepSeni infrastruktury, at' uz Slo o zazemi nebo podporu dalSich aktivit v
obcich, pfispély k lepSimu vybaveni prostor pro volnoCasové a sportovni aktivity. Tim doslo
nejen k zajisténi lepSich podminek pro mistni sportovni Cinnost, ale také k vytvoreni
prilezitosti pro komunitni Zivot a rozvoj mistni kultury.

Tato vzajemna propojeni a synergické efekty ukazuji, jak cilené intervence v ramci
specifickych programovych ramct mohou mit SirSi pozitivni dopad na rGzné oblasti a cile
SCLLD, ¢imz podporuji komplexni rozvoj venkovskych oblasti.

C.7.2) Do jaké miry jsou v uzemi MAS realizovany individualni projekty a dalSi aktivity
prispivajici k naplfiovani cili SCLLD, které nejsou soucasti Programovych ramct?

Odpovéd:

V uzemi MAS byly realizovany individualni projekty (projekty takzvané ,na pfimo“ — napf¥.:
IROP, nebo projekty podpofené granty z MSK) a dalSi aktivity, které pfispivaly k naplfiovani
cila SCLLD. MAS nedisponovala tak rozsahlymi finanénimi prostfedky pro podporu projektu,
prostfedky MAS predstavovaly pouze maly zlomek celkovych investic v uzemi. | pfesto
mohou dobre zacilené projekty generovat Sirokou Skalu dalSich aktivit, které se tykaji spolkd,
jednotlivel i obci.

MAS vyvijela v programovém obdobi 2014 — 2020 také dalSi aktivity, jako byly: organizovani
seminaru, workshopu, Skoleni a exkurzi, které nejen poskytovaly pfiklady dobré praxe, ale
také motivovaly ucastniky k nové Cinnosti a inspirovaly je novymi napady.

MAS v ramci svého pusobeni od roku 2020 realizuje vlastni dotaéni program "V Beskydech
to Zije!", ktery podporuje mensi projekty, napfiklad v oblasti aktivni spolkové cinnosti
(strategicky cil 1.3).

Diky rozsahlé animacni ¢innosti, kterou MAS vykonavala, se naplfioval také strategicky cil
3.1, ktery se tyka zajisténi informacénich a marketingovych aktivit a animace uzemi MAS.
Tyto aktivity vyznamné podporovaly naplfiovani cild SCLLD a pfispivaji k dalSimu rozvoji
uzemi.

VSechny tyto aktivity naplfiovaly zakladni principy metody LEADER, mezi které patfi
partnerstvi vefejnych a soukromych subjektu, tvorba mistni rozvojové strategie, integrované
a vicesektorové akce, inovativni feSeni problému venkovskych region(, sitovani a vyména
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zkuSenosti mezi aktéry rozvoje. Celkové Ize hovofit o naplfiovani rozvoji spoluprace a
partnerstvi (strategicky cil 2.2).
Kli¢ova zjisténi: |

1. Projekty realizované v ramci Programovych ramcl pfinesly synergické efekty, které
pfispély k dosazeni SirSich cild SCLLD, jako je zvySeni bezpecnosti, podpora
spolkové Cinnosti a rozvoj infrastruktury pro volny ¢as.

2. MAS, i s omezenymi prostfedky, aktivné pfispivala k naplfiovani cild SCLLD
prostfednictvim organizace seminard, Skoleni a exkurzi, které motivovaly k novym
aktivitam a spolupraci.

3. Vlastni dotacni program MAS "V Beskydech to zije!" podporoval mensi projekty a
rozvoj aktivni spolkové ¢innosti, ¢imz pfispél k naplfiovani strategickych cilt 1.3.

Odpoveéd’ na evaluaéni otazku, doporuceni

C.7 Do jaké miry dochazi k naplInéni cilli strategie jako celku?
Odpovéd:
Dosahovani cilt strategie SCLLD bylo v pfevazné mife naplnéno, pfiemz intervence v
ramci opatreni/fiche programovych ramct mély synergické efekty, které prispély k dosazeni
dalSich cilt. Napfiklad projekty z fiche 2.9 Zakladni sluzby a obnova vesnic ve venkovskych
oblastech PRV nejen zajisStovaly zakladni sluzby, ale i zvySily bezpeénost v obcich (cil 3.2),
podporovaly aktivni spolkovou €innost (cil 1.3) a rozvoj infrastruktury pro volny ¢as a sport
(cil 3.4).
MAS, i s omezenymi prostfedky, vyznamné pfispivala k naplhovani cild SCLLD
prostfednictvim individualnich projektu i dalSich aktivit jako seminare, Skoleni a exkurze,
které inspirovaly ucastniky. Od roku 2020 MAS realizuje program "V Beskydech to zije",
ktery podporuje aktivni spolkovou ¢&innost (cil 1.3). Diky animaéni ¢innosti MAS naplfhovala
cil 3.1, zaméfeny na informaCni a marketingové aktivity, a posilovala partnerstvi mezi
vefejnymi a soukromymi subjekty (cil 2.2).
Celkové lze konstatovat Ze dosazené vysledky podporovaly komplexni rozvoj uzemi a
naplfiovani SirSich strategickych cilu.
Mira pInéni: 80 %
Klicové zavéry (pfip. doporuceni pro dalsi programova obdobi)
1. Pro dalSi programova obdobi je doporuc¢eno pokraCovat v podpofe synergickych
efektl mezi projekty a aktivitami, které pfispivaji k SirSim cilim SCLLD. Dale by méla
MAS pokraCovat v organizovani animacnich aktivit, Skoleni a exkurzi, které motivuji
a inspiruji mistni aktéry k dalSim iniciativam a posiluji spolupraci mezi vefejnymi a
soukromymi subjekty.

C.8 Do jaké miry podporily intervence Programu rozvoje venkova mistni rozvoj
ve venkovskych oblastech?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je urcit a vyhodnotit, do jaké miry doslo ke zménam v
uzemi MAS ve vybranych aspektech kvality Zivota prostrednictvim implementace metody
LEADER/CLLD.

Otazka je zodpovézena na zakladé zjisténi vyplyvajicich z pfipadovych studii a opira se
o expertni znalosti ¢lent Focus Group.

Zdroje dat/informaci
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MAS pfi zodpovidani EO vyuzije tyto dokumenty/zaznamy:
e Seznam vyzev a seznamy piedlozenych projektd (pro identifikaci projektl, ve kterych
mohlo dojit pfispévku na hodnocené aspekty kvality zivota)
o Prfipadoveé studie
e (CSSF14+ (hodnota indikatoru ,Pocet nové vytvofenych pracovnich mist®)
e Z0Z — zména Gzemi MAS v obdobi 2014 — 2020

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza
Focus Group
Skalovani

Syntéza

Vyhodnoceni implementace doporuceni k napravé navrzenych v mid-term
evaluaci

C.8 Do jaké miry podporily intervence Programu rozvoje venkova mistni rozvoj
ve venkovskych oblastech?

Klicova zjisténi

Intervence Programu rozvoje venkova zatim nepodpofily mistni rozvoj ve venkovskych
oblastech, ke konci roku 2018 nebyla ukonéena realizace zadného z podpofenych projektu
PRV. AvsSak jiz vroce 2019 se oCekava zména ve vytvofeni pracovnich prilezitosti
v podpofenych podnicich, ale také rozSifeni poskytovanych sluzeb podpofenych
podnikatell, zvySeni atraktivity krajiny a volnoasového vyziti prostfednictvim
neproduktivnich investic v lesich. Sirsi pfisp&ni na venkovské obyvatele by mohlo mit
zavedeni aktivit z nove fiche ze ¢lankd 20 Zakladni sluzby a obnova vesnic ve venkovskych
oblastech.

Mira plnéni 0 %
Vyhodnoceni doporuceni k reseni klicovych problému/zjisténi z mid-term evaluacni
zpravy

T R . Odpovédnost Vyhodnoceni
Doporu;gllll_(gk:g/c:tda.,) uprava Terll;r:;;)(do za implemventaci implemervltacfe
doporucéeni doporucéeni
1. Na zakladé MAS na zakladé
vyhodnoceni 2. vyzvy vyhodnoceni 2. vyzvy
PRV (zUstatky PRV provedla zménu
finan¢nich prostifedku) programového ramce
provést zménu | 31.12.2019 Manazer MAS PRV (uprava alokaci
programového ramce mezi jednotlivymi
PRV (rozsifeni PR PRV fichemi, rozsifeni o
o novou fichi z ¢lanku fichi dle c&lanku 20
20). pravidel PRV 19.2.1).
2. Prezentovat Uspésné MAS prezentuje
projekty na webovych uspésné projekty na
strankach MAS, ve | prubézné Manazer MAS webovych strankach
zpravodaji Mikroregion. MAS, ve zpravodaji
Mikroregion, ale také
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na svém profilu na
socialni siti.
Doporuceni bylo
prubézné [
v soucasnosti
implementovano.

3. Podpora mistnich akci, MAS podporuje
které zapojuji mistni mistni akce, které
obyvatele a pfispivaji zapojuji mistni
k mistnimu rozvoji. obyvatele a pfispivaji

31.12.2020 Manazer MAS k mistnimu  rozvoji,
nejen prostfednictvi
svého vlastniho
programu oV

Beskydech to Zije!”

Odpovédi na evaluaéni podotazky

C.8.1) Do jaké miry prispély intervence v PR PRV k rozvoji v jednotlivych kritériich
mistniho rozvoje:

Odpovéd:
K 31.12.2024 pfispély intervence v programovém ramci PRV k mistnimu rozvoji v pfevazné
az plné mife.

Sluzby a mistni infrastruktura ve venkovskych oblastech (v uzemi MAS) se zlepSily

@) @) @) @) @)

sluzby a mistni

sluzby a mistni

sluzby a mistni

sluzby a mistni

sluzby a mistni

infrastruktura se | infrastruktura se | infrastruktura | infrastruktura se | infrastruktura se
rozhodné spise zlepSily | jsou zcela beze | spiSe zhorSily rozhodné
Zlepsily zmény zhorsily
Odpovéd:

Sluzby a mistni infrastruktura v uzemi MAS se rozhodné zlepsily, a to pFedevsim
prostfednictvim fiche 29 — Zakladni sluzby a obnova vesnic ve venkovskych oblastech, kde
se svymi projekty zapojovaly obce a spolky a dalSi subjekty. Projekty cilené sméfovaly ke
zlepSeni sluzeb a mistni infrastruktury. DalSim pfikladem je projekt od Zadatele — obce, ktera
si pofidila prostfednictvim podpory MAS technologie pro hospodareni v lesich.

Pristup ke sluzbam a mistni infrastrukture ve venkovskych oblastech (v izemi MAS)
se zlepsil

o o o o o
pfistup ke pfistup ke pfistup ke pfistup ke pfistup ke
sluzbam a sluzbam a sluzbam a sluzbam a sluzbam a

mistni mistni mistni mistni mistni
infrastrukture se | infrastruktufe se | infrastrukture se | infrastruktufe se | infrastrukture se
rozhodné zlepsil spiSe zlepsil nezménil spiSe zhorsil rozhodné
zhorsil

Odpovéd:

Zde Ize konstatovat, Ze i pfistup ke sluzbam a mistni infrastruktufe v uzemi MAS se
rozhodné zlepSi diky intervencim z programového ramce PRV. Av8ak velké pfispéni k tomu
ma i samotné uzemi MAS, protoze uzemi MAS tvofi silna komunita jednoho mikroregionu,
ktery je propojen partnerstvim mezi obcemi i dal8imi subjekty.
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Obyvatelé venkova (MAS) se zapojili do mistnich akci
o o o o o
obyvatelé obyvatelé obyvatelé obyvatelé obyvatelé
venkova se venkova se venkova se do | venkova sedo | venkova se do
rozhodné spiSe zapojovali mistnich akci mistnich akci mistnich akci
zapojovali do do mistnich zapojovali ve spise rozhodné
mistnich akci akci shodné mife nezapojovali nezapojovali
jako dfive

Odpovéd:

Obyvatelé mikroregionu (v Uzemi MAS) se spiSe zapojovali do mistnich akci, a to nejen
vefejného projednani projektovych zamérl na zastupitelstvech obci, ale i pfi samotné
realizaci projektu a jejich udrzitelnosti. Kromé intervenci z programového ramce PRV ma
pozitivni vliv na zapojovani obyvatel do mistnich akci také vlastni dota¢ni program MAS ,V
Beskydech to zije!”.

Obyvatelé venkova (MAS) méli z mistnich akci prospéch

o o o o o
obyvatelé obyvatelé obyvatelé obyvatelé obyvatelé
venkova méli venkova méli venkova maji venkova spiSe venkova
z mistnich akci | z mistnich akci | z mistnich akci neméli rozhodné
rozhodné spiSe prospéch | stejny prospéch | z mistnich akci neméli
prospéch jako dfive prospéch z mistnich akci
prospéch
Odpovéd:

Obyvatelé venkova, konkrétné uzemi MAS, méli (maji) z mistnich akci rozhodné prospéch.
Z intervenci programového ramce RPV byly podpofeny projekty zaméfujici se napf. na
bezpecénost obyvatelstva prostfednictvim modernizace vybaveni mistnich jednotek SHD,
aktivni vyZiti obyvatelstva prostfednictvim modernizace a obnovy mistnich sportovist,
zarizeni pro spolkové organizace a kulturni Zivot v obcich, &i také modernim vybavenim pro
Skolni zafizeni.

Prostrednictvim SCLLD byly vytvoreny pracovni pfilezitosti

Odpovéd:

Prostfednictvim SCLLD byla vytvofena 2,5 pracovni mista prostfednictvim fiche 21 —
Investice do zemédélskych podnikll z programového ramce PRV. Tento vysledek je pfimym
vystupem implementace opatifeni SCLLD do uzemi MAS. V3ak nelze vyloucit, Ze nepfimym
pusobenim implementace SCLLD do uzemi se nevytvofily dalSi pracovni pfilezitosti
v mikroregionu.

Zvysila se velikost MAS a pocet obyvatel MAS

Odpovéd:
Velikost MAS byla pro programové obdobi tvoifena 12 obcemi, avdak v pfechodném obdobi,

v roce 2021, se rozrostla o obec Lhotka. Tato obec pfistoupila pro programové obdobi 2021
—2027.

Celkovy pocet obyvatel na uzemi MAS vykazuje vzestupny trend, coz je dano atraktivnim a
zdravym Zivotnim prostfedim, dostupnou zakladni infrastrukturou a sluzbami, dostatkem
pracovnich pfilezitosti a také vysokou dopravni obsluznosti smérem k vét§Sim meéstim,
vCetné krajského.

Klicova zjisténi:

1. Intervence PRV vedly k vyraznému zlepSeni mistni infrastruktury a dostupnosti
sluzeb v uzemi MAS.
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2. Aktivni zapojeni obyvatel a mistnich subjektl posililo udrzitelnost a pfinos
realizovanych projekt.

Odpoveéd’ na evaluaéni otazku, doporuéeni

C.8 Do jaké miry podporily intervence Programu rozvoje venkova mistni rozvoj
ve venkovskych oblastech?

Odpovéd:

Intervence Programu rozvoje venkova vyznamné podpofily mistni rozvoj ve venkovskych
oblastech uzemi MAS. Pfedevsim prostfednictvim fiche 29 — Zakladni sluzby a obnova
vesnic — doSlo ke zlepSeni mistni infrastruktury a dostupnosti sluzeb, a to diky aktivnimu
zapojeni obci, spolkll a dalSich mistnich subjektl. Realizované projekty se zamérovaly
napfiklad na modernizaci Skolskych zafizeni, obnovu sportovist, podporu spolkového a
kulturniho Zivota nebo na zajisténi bezpeénosti obyvatel prostfednictvim vybaveni jednotek
SHD.

Kromé zlepSeni sluzeb a infrastruktury pfispély intervence i k vytvareni pracovnich mist —
konkrétné vznikla 2,5 nova pracovni mista diky podpore zemédélskych podnikl v ramci fiche
21. Nelze pfitom vyloucit ani nepfimé pozitivni dopady na zaméstnanost v SirSim
mikroregionu. Dulezitym faktorem uUspésné realizace projektl byla také silna komunita a
partnerstvi mezi obcemi, které se projevily v aktivnim zapojeni obyvatel do vefejného déni
a projektovych zameéra.

Pozitivni vyvoj v uzemi MAS potvrzuje i demograficky rist — celkovy pocet obyvatel zde
stoupa, coz je dikazem atraktivity tohoto venkovského prostoru, charakterizovaného
kvalitnim zivotnim prostfedim, dostupnou infrastrukturou a dobrou dopravni dostupnosti do
vétSich mést, vCetné krajského. Intervence PRV tak sehraly kliCovou roli ve zlepSeni
Zivotnich podminek a podpofe udrzitelného rozvoje regionu.

Mira pInéni: 90 %
Klicové zavéry (prip. doporuceni pro dalsi programova obdobi)

1. Intervence z Programu rozvoje venkova vyrazné pfispély ke zlepSeni mistni
infrastruktury, dostupnosti sluzeb a celkové kvality Zivota ve venkovskych oblastech

MAS.
2. Aktivni zapojeni obci, spolki a obyvatel do projektovych aktivit vyrazné zvysSuje
efektivitu a udrzitelnost realizovanych opatfeni.

Doporuéeni: Podporovat komunitni pfistup, participaci vefejnosti a zvySovat
povédomi o moznostech zapojeni do rozvoje uzemi MAS.

3. Realizované projekty mély pozitivhi dopad nejen na kvalitu Zivota, ale i na tvorbu
pracovnich mist a atraktivitu uzemi pro nové obyvatele.
Doporuceni: Posilit podporu projektd zamérenych na rozvoj mistni ekonomiky,
zejména v oblasti zemédélstvi, drobného podnikani a cestovniho ruchu, a zaroven
sledovat dlouhodobé socioekonomické dopady intervenci.
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Manazerské shrnuti vystupa a vysledkl celkové implementace SCLLD 2014 —
2020 (2024)

Odpovédnost za ex-post evaluaci SCLLD, respektive za schvaleni Zavéreéné evaluac€ni
zpravy je v souladu s dokumentem Stanovy MAS Frydlantsko - Beskydy z. s. svéfena valné
hromadé MAS.

3.1 Evaluacni postup

MAS zpracovala Zavéreénou evaluaéni zpravu na zakladé Zadani a s vyuzitim Sablony pro
zpracovani Zavérecné evaluacni zpravy.

Evaluacni postup, tj. zplisob zodpovidani jednotlivych evalua¢nich otazek a jejich podotazek
je vzdy uveden u pfislusné evaluaéni otazky, respektive podotazky.

3.2 Harmonogram zpracovani ex-post evaluace

MAS Frydlantsko - Beskydy z. s. realizovala pfislusné cinnosti ex-post evaluace dle
harmonogramu uvedeného v nasledujici tabulce.

Tabulka 12 - Skuteény harmonogram kli€ovych cinnosti ex-post evaluace SCLLD MAS Frydlantsko -
Beskydy z. s.

Aktivita De'tum zal_hajenl Davt_um UK.O ncent Datum
cinnosti (od) €innosti (do)

Zpracovani ex-post evaluace
Seznérye'nl' se Zadanim, Sablonou Zavére¢né 11.2025 1.2.2025
evaluacéni zpravy
Vyhodnoceni opatfeni/doporuceni v Oblasti A 1.2.2025 1.3 2025 28.3.2025
Evaluace v Oblasti B 1.3.2025 30.4.2025
PFiprava podkladl na jednani Focus Group 1.3.2025 17.4.2025
Jednani Focus Group 17.4.2025
Vyhodnoceni opatfeni/doporu¢eni mid-term
evaluace a zodpovézeni relevantnich 1.4.2025 30.4.2025 30.4.2025
Evaluacnich otazek a podotazek v Oblasti B
Evaluace v Oblasti C 30.4.2025 31.5.2025
Priprava podkladu pro zpracovani 1.3.2025 30.3.2025 30.3.2025
polostrukturovanych rozhovora s pfijemci
Realllzacg polostrukturovanych rozhovort 13.2025 30.4.2025 30.4.2025
s pfijemci
Zprac_ovam prlpavdov'ych stgdn k projektim 1.3.2025 30.4.2025
v realizaci (ukoncenym projektim)
Jednani Focus Group 17.4.2025
Vyhodnoceni opatfeni/doporu€eni mid-term
evaluace a zodpovézeni Evaluacnich otazek 1.5.2025 31.5.2025
a podotazek v Oblasti C
Projednani a schvaleni Zavérec¢né evaluacni

. “ . 11.6.2025
zpravy odpovédnym organem MAS
Predlozeni Zavéreéné evaluaéni zpravy
MMR-ORP skrze ISKP14+ 11.6.2025
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Datum zabdent | Daturm wlontent |
Datum zpracovani 1. Upravy dle pozadavki x
MMR-ORP

Nazev strategie: Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje MAS Frydlantsko-Beskydy
z.s.

Strategie schvalena RO: kvéten 2017
Programové ramce:

¢ Integrovany regionalni operacni program
e Operacni program Zaméstnanost
e Program rozvoje venkova

Zaméreni programovych ramcu:

Integrovany regionalni operaéni program

e Opatfeni 1.1 ZvySeni podilu udrzitelnych forem dopravy

e Opatfeni 1.2 Vznik novych a rozvoj existujicich podnikatelskych aktivit v oblasti
socialniho podnikani

e Opatfeni 1.3 Zvyseni kvality a dostupnosti infrastruktury pro vzdélavani a celozivotni
uceni

e Opatreni 1.4 Podpora pofizovani a uplatiiovani dokumentl uzemniho rozvoje

Operacni program Zaméstnanost

e Opatieni 3.1 Podpora a vytvafeni podminek pro vznik a rozvoj socialnich podniku
e Opatrfeni 3.2 Socialni sluzby a socialni za¢lenovani

Program rozvoje venkova

e Fiche 2.1 Investice do zemédélskych podniki

e Fiche 2.2 Zpracovani a uvadéni na trh zemédélskych produktu

e Fiche 2.3 Podpora investic na zalozeni nebo rozvoj nezemédélskych Cinnosti
o Fiche 2.4 Zavadéni preventivnich protipovodnovych opatfeni v lesich

e Fiche 2.5 Investice do ochrany melioranich a zpevnujicich dfevin

e Fiche 2.6 Neproduktivni investice v lesich

e Fiche 2.7 Investice do lesnickych technologii a zpracovani lesnickych produktu, jejich
mobilizace a uvadéni na trh

e Fiche 2.8 Cinnosti spoluprace v ramci iniciativy LEADER
e Fiche 2.9 Zakladni sluzby a obnova vesnic ve venkovskych oblastech

Zmény SCLLD na obdobi 2014 - 2020
Zména strategie ¢. 1 — uprava indikatoru v dopravé (IROP)

V ramci opatfeni 1.1 (ZvySeni podilu udrzitelnych forem dopravy) doslo ke sniZeni cilovych
hodnot indikatort. Nové se pocita pouze s vystavbou 3 km cyklostezek misto pivodnich 7 km.
Puvodné planovana rekonstrukce 2 km cyklostezek byla zcela zrusena.
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Schvaleno: Valna hromada 29. 3. 2018, RO IROP 4. 4. 2018

Zména strategie ¢. 2 — rozsireni okruhu pfijemct (IROP)

Opatfeni 1.4 (Podpora pofizovani a uplathovani dokumentd Uzemniho rozvoje) nové umozriuje
zadat vSem obcim, nejen tém s rozSifenou pusobnosti, jak bylo plvodné nastaveno.

Schvaleno: Vykonna rada 9. 5. 2018, RO IROP 22. 5. 2018

Zmeéna strategie €. 3 — nahrazeni cyklodopravy bezpecénosti dopravy (IROP)

U opatfeni 1.1 doSlo ke zruSeni podpory cyklodopravy, protoZze nebyla realné naplnitelna.
Nové byla pfidana aktivita zaméfena na bezpecnost dopravy, o kterou je v Uzemi velky zajem.

Schvaleno: Valna hromada 24. 10. 2018, RO IROP 26. 3. 2019

Zména strategie €. 4 — navyseni alokace pro socialni podnikani (OPZ)

Opatreni 3.1 (Socialni podniky) ziskalo navyseni alokace z plvodnich 10 mil. K& na 12,7 mil.
K¢ na zakladé pozitivniho zajmu v prvni vyzvé a uspésného Cerpani.

Schvaleno: Valna hromada 24. 10. 2018, RO OPZ 26. 3. 2019

Zména strategie €. 5 — rozsifeni OPZ o socialni sluzby

Programovy ramec OPZ byl plvodné zaméfen pouze na socialni podnikani. Vzhledem k
nizkému zajmu zadatell doslo k doplnéni nového opatfeni zaméfeného na socialni sluzby,
kde byl naopak zajem vyrazny.

Schvaleno: Vykonna rada 8. 8. 2019, RO OPZ 9. 9. 2019

Zména strategie €. 6 — doplnéni aktivit €l. 20 (PRV)

Na zakladé vyvoje uzemi i pravidel PRV bylo rozhodnuto o rozSifeni strategie o aktivity ¢l. 20
— napf. vefejna prostranstvi, matefské a zakladni Skoly, hasi¢ské zbrojnice, kulturni a spolkova
zarizeni véetné knihoven.

Schvaleno: Vykonna rada 22. 10. 2019, RO PRV 28. 1. 2020

Zména strategie €. 7 — navyseni alokace v prechodném obdobi (PRV)

Na zakladé Nafizeni (EU) €. 2020/2220 byl Program rozvoje venkova prodlouZzen do
pfechodného obdobi. MAS obdrzela navyseni alokace o 5 089 300 K¢, které bylo rozdéleno
do fiche 2.1 (zemédélstvi) a fiche 2.9 (venkovské sluzby). Tato zména si vyZzadala aktualizaci
finan¢niho a indikatorového planu.

Schvaleno: Vykonna rada 27. 10. 2021, RO PRV 8. 11. 2021
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Strategie CLLD MAS Frydlantsko-Beskydy, z. s. je implementovana do uzemi, respektive jsou
realizovany vyzvy zjednotlivych schvalenych programovych ramcd, od roku 2017.
Implementace strategie CLLD k datu rozhodnému pro Ex-post evaluaci, tji. 31.12.2024
probihala necelych osm let. Za dobu implementace SCLLD, ktera pfispiva k rozvoji uzemi,
MAS vyhlasila 22 vyzev na jednotliva opatieni/fiche (IROP — 13 vyzev, OPZ — 4 vyzvy, PRV —
5 vyzev).

Celkové vyhodnoceni vystupu a vysledk( implementace SCLLD MAS Frydlantsko-Beskydy z.
s. na programové obdobi 2014 - 2020 je shrnuto do hlavnich zavérecnych zjisténi, ktera byla
ziskana na zakladé zpracovanych podkladl pro evaluaéni zpravu, z vystup animacni ¢innosti
MAS v Uzemi, z provedenych individualnich rozhovor( s pfijemci podpor a dotaci, ze
zpracovanych pfipadovych studii a z vystupu z jednani Focus Group, analyz udaji a sestav
z CSSF14+ ¢i Portalu farmare a dalSich. Na zjiSténi navazuji doporuceni, ktera by méla byt
brana v Gvahu pfi dalsi implementaci Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje nejen
pro obdobi 2021 — 2027, ale i nasledujici. Pozitivni zjisténi se zapoji do dalSi realizace SCLLD
jako pfiklady dobré praxe. Celkové vyhodnoceni vystupll a vysledkd Ex-post evaluace je
Clenéno do tfech oblasti: Oblast A — Interni procesy a postupy implementace SCLLD na urovni
nositele SCLLD, Oblast B — Relevance SCLLD, Oblast C — Vystupy a vysledky implementace
SCLLD.

Oblast A — Interni procesy a postupy implementace SCLLD na urovni nositele SCLLD

Od provedeni Mid-term evaluace (v obdobi 2019-2024) se Mistni akéni skupiné (MAS)
podafilo vyrazné zefektivnit interni procesy spojené s implementaci SCLLD diky budovani
kvalitniho a zkuseného tymu pracovniku. Tito zaméstnanci prokazali vysokou odbornost v
oblasti evropskych dotaci a strategického planovani, kterou dale posilovali prostfednictvim
cileného vzdélavani, Skoleni a ucasti na seminafich. Vysledkem je profesionalni a hladky
prubéh celého cyklu vyzev — od pfipravy po realizaci.

Na zacCatku hodnoceného obdobi MAS d¢elila obtizim pfi konzultaéni Cinnosti a realizaci
seminara, zejména kvili nezkusenosti s programem PRV. Diky spolupraci s fidicimi organy a
sitovani mezi MAS vsak doslo k rychlému pfenosu know-how, coz pfispélo k postupnému
odstranéni téchto pfekazek. Vyrazné zlepSeni nastalo rovnéz v orientaci v systému SZIF, ¢imz
se zvysila efektivita v poskytovani podpory Zadatelim.

Proces hodnoceni zadosti a vybéru projektl se v prabéhu let vyrazné zkvalitnil. MAS nejenze
dodrzovala vSechny povinnosti plynouci z metodickych pokynd a pravidel RO, ale také
pfipravila praktické nastroje, jako je navod na vécné hodnoceni projektl. Administrativni
nedostatky v po¢atecni fazi, souvisejici s kontrolnimi listy a PRV, byly eliminovany dislednou
praxi, Skolenimi a konzultacemi. Nasledné byl cely proces hodnoceni piné funkéni,
transparentni a efektivni, pfi€emz vSichni ¢lenové hodnoticich organud byli vzdy Fadné
proskoleni a pracovali s potfebnymi podklady véas.

Silnou strankou MAS je rovnéZz animacni Cinnost, ktera se opirda o systematickou a
vicekanalovou komunikaci smérem k verfejnosti i partnerdm. Kromé tradi¢nich tisténych
materidlu (napf. tiskoviny mikroregionu) také MAS efektivné vyuZivala své webové stranky,
socialni sité a osobni setkani, ¢imz zajiStovala v€asné Sifeni informaci a podporovala aktivni
zapojeni mistnich aktérd. Animacni €innost je dnes stabilni, koordinovana a pfinasi vysokou
pfidanou hodnotu uzemi.
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Celkové Ize interni procesy a implementacéni postupy MAS hodnotit jako Uspésné, s dirazem
na flexibilni adaptaci, systematické vzdélavani zameéstnancu, kvalitni vnitini nastaveni a
otevienou komunikaci. Tyto faktory zasadné pfispély k efektivnimu naplfovani cili SCLLD.

Doporucuje se pokracovat ve vzdélavani zaméstnanci MAS a ¢lend hodnoticich organd,
zaveést systém pro sdileni know-how a podpofit digitalizaci internich procesu. Klicové je také
systematicky vyuzivat zpétnou vazbu Zadatell k optimalizaci sluzeb, rozsifit animacni aktivity
smérem k méné zapojenym cilovym skupinam a posilit spolupraci s dal§imi odbornymi a
vefejnymi institucemi. Tato opatfeni pfispéji ke zvySeni efektivity, transparentnosti a kvality
implementace SCLLD.

Oblast B — Relevance SCLLD

Implementace SCLLD v obdobi 2019-2024, tj. od mid-term evaluace, prokazala vysokou miru
relevance programovych ramcu IROP, OPZ a PRV ve vztahu k identifikovanym potfebam a
zajmu zadateldl v uzemi MAS. Alokace finan¢nich prostiedk( byly ve vétSiné pripadu
nastaveny vhodné a umoznily podporu kli¢ovych oblasti jako jsou investice do zemédélstvi,
rozvoj zakladnich sluzeb, socialni péce, dopravni bezpelnost a infrastruktura vzdélavani.
Prestoze programové ramce odpovidaly zajmim zadatel(, objem dostupnych prostifedkd v
nékterych oblastech vyrazné nedostadoval k pokryti vSech potfeb — napf. v dopravni
infrastruktufe €i zemédélstvi MAS evidovala pfevis poptavky a odhaduje potfebu navySeni
alokace v nékterych opatfeni/fichich az o 100 %.

MAS béhem obdobi prokazala schopnost pruzné reagovat na vyvoj v izemi, napf. v OPZ doslo
k pfealokaci financi z opatfeni zaméfujici se na socialni podnikani na vice Zadané socialni
sluzby, v PRV byly pfealokovany finan¢ni prostfedky z malo vyuzivanych fichi a prfesmérovany
do podporovanych oblasti s vysokou poptavkou, a v ramci IROP byla rozSifena podpora o
aktivitu na bezpecnost dopravy jako reakce na nerealizaci projektovych zaméru z oblasti
cyklodopravy. Tato flexibilita zvySila efektivitu vyuziti finan€nich prostfedkd a posilila
skute¢nou pfinosnost vyzev.

Pro zvySeni relevance a dopadu SCLLD v nasledujicich letech se doporu€uje pokracovat v
pravidelné analyze potifeb Uzemi a aktivné upravovat strukturu alokaci dle aktualni poptavky.
Klicové bude zajistit dostatecné finanni prostfedky pro oblasti s dlouhodobym previsem
zajmu, jako jsou napf. oblast dopravni infrastruktury, socialni sluzby a zemédélstvi. Sou¢asné
je tfeba klast diraz na flexibilitu programovych ramct a schopnost MAS operativné reagovat
na nové vyzvy v uzemi. Dullezitou roli bude i nadale hrat aktivni zapojeni obyvatel do
planovacich procest a podplrnych aktivit, zejména v tématech, ktera nelze feSit pouze
prostfednictvim dotacni podpory. V neposledni fadé se doporuéuje vyuZzivat zkuSenosti z
minulého obdobi k posileni strategického fizeni a efektivnéjsi alokaci zdroju.

85



Spolufinancovano MINISTERSTVO
P » ZZ=F | prO MisTNI
Evropskou unii L** ROZVOJ CR

Grafické znazornéni miry plnéni evalu€nich otazek v oblastiB
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Oblast C — Vystupy a vysledky implementace SCLLD

MAS prokazala v oblasti vystupl a vysledkl realizace SCLLD vysokou miru adaptability a
schopnost efektivniho fizeni intervenci v ramci vSech tfi programovych ramct — IROP, OPZ a
PRV. Pruzné reagovala jak na aktualni potfeby a problémy v uzemi, tak i na zmény podminek
ze strany fidicich organu. Diky témto schopnostem dochazelo ke zménam v alokaci prostiedk
mezi jednotlivymi fichemi a opatfenimi, k Upravam vyzev i harmonogramu. Tato flexibilita vedla
k u€elnému vyuziti finan¢nich prostfedkl a k lepSimu sladéni strategie s realnymi moznostmi
a potfebami uzemi.

Implementace vyzev probihala v souladu s planovanymi harmonogramy. V IROP se MAS
dokazala poucit z prvotnich obtizZi s pfijetim zadosti, upravila strukturu vyzev a harmonogram
a nasledné dosahla vyrazného zlepSeni. V OPZ MAS rychle zareagovala na potfebu rozsifeni
opatfeni o oblast socialnich sluzeb, coz umoznilo v€asné vyhladeni a UspésSnou realizaci
projektd. V ramci PRV MAS efektivné docerpala zbytkové alokace a pfizplsobila vyzvy
vysledkum z pfedchozich obdobi i specifikim svého uzemi.

Realizace projektl pfispéla k dosazeni vétSiny planovanych vystupl a vysledk( — podporené
projekty vedly ke zlepSeni kvality vefejnych sluzeb (zejména Skolstvi), zvySeni
konkurenceschopnosti mistnich podnikateld, rozvoji infrastruktury a posileni komunitnich
vazeb. Naplnéni indikatorového planu bylo v nékterych oblastech velmi uspé&sné — napf. v
opatfenich 1.3. Jinde vSak zUstalo za oCekavanim, zejména v oblasti socialniho podnikani,
kde doSlo k nerealizaci ¢asti projekttd. MAS vSak aktivné upravovala cilové hodnoty indikatord,
¢imz zvysSila relevanci vysledku vuci strategickému ramci.

Neplanované pozitivni efekty zahrnovaly zlepSeni atmosféry ve Skolach, vznik novych
partnerstvi v socialnich sluzbach nebo zvySenou miru spoluprace mezi pfijemci a MAS.
Zaznamenany byly i nékteré negativni dopady, napfiklad vicenaklady u stavebnich projektu,
vyS$Si administrativni zatéz nebo problémy s udrzitelnosti zaméstnavani v socialnich podnicich.
V PRV se pak ukazala jako problémova oblast administrativni naro¢nost pro pfijemce, ktera
nebyla vzdy v€as predikovana.

Intervence pfispély k naplfiovani specifickych cild SCLLD v rizné mife. Vyraznych vysledku
bylo dosaZeno zejména v oblasti vefejnych sluzeb, strategického planovani a zlepSovani
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podnikatelského prostfedi. Nejvétsi rezervy se nadale poji s podporou socialniho podnikani.
V ramci PRV pak dos$lo i k pozitivnim dopadlm na komunitni Zivot. Projekty realizované v ramci
fiche 29 vyznamné zlepSily infrastrukturu venkova a pfistup ke sluzbam, a zaroven posilily
komunitni a bezpeCnostni aspekty Zivota v obcich.

Pristup LEADER/CLLD v praxi potvrdil svou pfidanou hodnotu: MAS Uspésné aktivizovala
mistni aktéry, podporovala komunitni planovani a sitovani, a posilovala inovace a spolupraci
napfic sektory. To pfispélo nejen k pInéni formalnich cilu, ale i k hlubSim strukturalnim zménam
v Uzemi — zejména v oblasti mistniho fizeni, dGvéry mezi partnery a otevienosti ke zménam.
MAS vyuzila i animacni ¢innost k dosazeni SirSich cill strategie, napf. prostfednictvim iniciativy
,V Beskydech to zije“, ktera podpofila spolkovou €innost a marketing regionu.

Celkové Ize konstatovat, Ze implementace SCLLD v oblasti vystupl a vysledku byla pfevazné
uspésna. Intervence pfinesly pfimé pfinosy cilovym skupinam, zlepSily kvalitu Zivota v uzemi
a napomohly komplexnimu rozvoji regionu Pro dal$i programova obdobi se doporuéuje klast

efektivnéjsi podporu oblasti, které vykazaly nizSi naplnéni cili — zejména v oblasti socialniho
podnikani.

Grafické znazornéni miry plnéni evalucnich otazek v oblasti C
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